
Business Management Quarterly
No. 50, Summer 

The role of organizational ambivalence in 
knowledge commercialization in order to 
provide a model

Akrama Al-Sadat Yaqoubi
Yalda Delgashai
Leila Hosseini Takhdehi 
Kurdistan angel

Yaqoubi, Akrama Al-Sadat et al. (n.d.). The role of organizational ambivalence in knowledge 
commercialization in order to provide a model, Business Management Quarterly, No. 50, Summer.



 0055، تابستان 05فصلنامه مدیریت کسب و کار، شماره 

097
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 چکیده
نقش دوسوتواني سازماني در تجاري سازي دانش به منظور ارائه مدل بود. روش پژوهش  حاضر پژوهش هدف

جامعه پژوهش در بخش  .كمي( بود -آميخته اكتشاااا)ي فكي ي هاداده نحوه نظر از واز نظر هدف كاربردي 

،ساا  ، به واكاوي اسااناد تجاري سااازي دانش پرداشته  ااد. اسااتقرا ي تحليل محتوااز با اساات اده  كي ي

 در كار به مشغول ا)راد و دانش سازي تجاري به آ نان ر از شبرگان و متخصصان  82در اشتيار  نامهپرسش

ستان ر د مراكز طر ق از هاداده ه بودند قرار گر)ت. د انتخاب گيري هد)مندكه با روش نمونه مازندران ا

تجز ه و تحليل  تحليل واحد معنا ي مورد س   از طر ق. گردآوري  د  ا)ته ساشتارنيمه نامهپرسش اجراي

 اسااتان اساايمي آزاد دانشااهاه علمي هيأت اعضااايامعه آماري در بخش كمي  ااامل كليه ج. قرار گر)ت

ست اده ن ر 1351 به تعداد مازندران صاد)ي گيرينمونه روش از بودند كه با ا ساس بر و ايطبقه ت )رمول ا

بر  .نامه محقق ساشته بودابزار گردآوري پرسش  دند. انتخاب آماري نمونه عنوان به ن ر 502 تعداد كوكران

بعد  4دوسوتواني سازماني در قالب  رهاي تجاري سازي دانش مبتني بها و  اشصها ابعاد، مؤل هاساس  ا)ته

سوتواني زمينه» امل  سوتواني مد ر تي، دو ساشتاري، دو سوتواني  سازي دانش مبتني بر دو و  ايتجاري 

توانمندساز  هاي مد ران، اقداماتمؤل ه جدا ي مکاني، ساشتارهاي موازي، حما ت 10و « دوسوتواني نوآوري

بردارانه آ)ر ن مد ر، نهادي، )رد، نوآوري اكتشا)ي و نوآوري بهرهرصتمد ر، اقدامات ) مد ر، اقدامات انهيز ي

ها مورد تأئيد قرار ها و  اااشصها نشااان داد كه تمامي ابعاد، مؤل ه اااشص  ااناسااا ي  اادند.  ا)ته 25و 

 ده  نشان داد كه تمامي عوامل و ابعاد  ناسا ي Plsا)زار چنين، نتا ج تحليل عاملي تأ يد با نرمگر)تند. هم

 .داراي اعتبار و پا ا ي لازم برشوردار بوده است
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 قدمهم

صر در  واقع، در .رودمي  مار به سازمان و )رد مدت بلند مو)قيت عامل تر نمهم دانش جد د، ع

ست سازمان و )رد رقابتي مز ت منبع تنها ست (1523، يسلطانف ا سازمان قرن  يانبن ،دراكر معتقد ا

كار و به  ا   هبلکه دانش است و دانش )راتر از سرما يست،ن ي)ناور يو حت  هبه پول، سرما  کو  يستب

  ،همکارانو  يالهمطرح اساات ف)ضاال محوربا ارزش و مهم در جامعه دانش يمنزله تنها منبع اقتصاااد

 تأكيد مورد وريبهره ا)زا ش عامل و اقتصادي ر د محرک عنوان به تحقيقات و دانش اهميت(. 1520

شهاهي هايبخش و هادولت اغلب   حال در(. 1524 نيا،يفمظ ر با دمي دنيا سطح در صنعتي و دان

ضر شهاه حا ضه و توليد بخش تر نمهم عنوان به هادان سخ چالش با دانش عر   و نيازها به بهتر گو يپا

دانش و  كارگيري به و انتقال جهت ز ادي هايبا د تيش ،. از ا ن روبا ندمي رو به رو جامعه انتظارات

  بيکن (6152 ،و همکاران رادعزتيف گردداجتماعي و صنعت انجام  ،اقتصادي هايبخش دراست اده از آن 

ستو و ست وجهي چند و پيچيده پد ده  ک دانش سازي تجاريكه  كنندمي بيان 1ا ستوف ا   ،بيکن و ا

شهاه سوم  تمأمور و(. 8015 سوب ميدان   رو کرددر حقيقت، (. 1522 ،و همکاران صيفف ود ها مح

شي عالي آموزش حوزه در دانش سازي تجاري ست گرا  شهاه،  ک آن موجب به كه ا   و هاقابليت دان

  انتقال بازار به را آن با د قادر كه دهدمي جهت ايگونه به را منابع و هاتيش شود، اعضا عملکرد نتا ج

 يتجار به پرداشتن ضاارورت بر يدو ورلي ضاامن تأك يلزن و همکارانو   تز(. اتزكوو1522 بدري،ف دهد

ها از مهمي هستند كه دانشهاه يساز و كارها ي،ساز يتجار يهايتكنند كه )عالمي ياندانش، ب يساز

  (8015 ،8يئيدهند ف اامي قرار يررا تحت تأث ياملي و منطقه يتوسااعه اقتصاااد مسااتقيماً آن  قطر

  منتقل  عو صاانا يتجار يهاحوزه به  دو دانش جد ي)راهم  ااود تا دانش كنون يبسااتر  دبا بنابرا ن،

صولا توليد در  ن،نو يها)ناوري  کل در و  وند   ر،ت و شدمات مختلف به كار گر)ته  وند فمولمح

شهاه امروزه، ،ز را(. 8006 ست، علم يدها، تنها تولهدف دان سيله با د بلکه ني صاد يبرا ياو  يتوسعه اقت

ها و مراكز تحقيقاتي به دانشهاهبه  ينهرش سنت ،در عصر حاضر( 1522، راد)ر و همکارانف گردند  لتبد

اراي ها داههدانشاا بنابرا ن، عنوان توليد كننده و ا اااعه دهنده علم و دانش مورد تجد د نظر قرار گر)ته

مسئوليت بيشتري جهت تبد ل دستاودهاي تحقيقاتي شود به عوامل )راهم كننده ر د اقتصادي، ر)اه 

  پو اندن و نيازها ر)ع به با د هم هادانشهاه ا نرو، از .(1522فبندر ان،  جامعه هستنددر عمومي و ثروت 

  و هاقابليت توسعه و ا جاد به هم و كرده مبادرت دانش سازي تجاري هاي)عاليت به مربوط مالي  کاف

امر موجب   نبا ند كه ا دا ته توجه )ناوري انتقال هاي)عاليت براي نياز مورد كار و كسب هايمهارت

 مثابه به هادانشااهاه نتيجه، در (8003، 5لاكتف  ااود هادانشااهاه هايهز نه كاهشو   يكارا  شا)زا
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 و پژوهش بر ا)زون اقتصاادي توليد و علم توليد ماهيت در تغيير دليل به دانش، توليد عمده نهادهاي

در ( 8000 ،4د سدورف لي و ا تزكو تزف اند ا)ته ايمنطقه و اقتصادي توسعه در جد دي نقش آموزش،

 كه است تجاري  ركت  ک و دانشهاه مابين سو ه دو مبادله  ک بر ناظر سازيتجاري رو کرد ،حقيقت

 سي أت و اشتراع ثبت حق واگذاري دهي،ليسان  تحقيقاتي، قراردادهاي چون ها يمکانيسم واسطه به

  پور،يفعال است صنعت و دانشهاه نهاد دو تکامل هم آن اصلي هدف و پذ ر)ته صورت زا شي هاي ركت

ها( با د درون شود ساشتارهاي دوگانه دا ته با ند تا بتوانند ها فدانشهاهبر ا ن اساس سازمان(. 1523

 در كارآمد طور به و (1526 وند، معارضه ا جاد نما ند فآذر، ميان نيازهاي متضادي كه با آن مواجه مي

  براي را شود  ريپذحال انعطاف ينكنند. در ع يگذار هشود ساارما يها سااتهيها و  ااانه مهارتزمي

 وجود با( 1523، همکاران و آذري يازفن نما ند ح ظ وكار كسااب محيط در ييراتثر با تغمؤ انطباق

 مهر ،ب ردازد شود هايمأمور ت ا  اي به مطلوب طور به تواندنمي عالي آموزش نظام ها يچالش چنين

 گرو در ا ن و آورد )راهم را آن ارتقاي  اارا ط و داده قرار ارز ابي مورد را شود كي يت همواره ا نکه

شهاه در را كاوش و برداريبهره هاي)عاليت همزمان بتواند كه است دوسوتواني مد ر ت   منظور به هادان

 به. دهد گسترش جهان در مطرح عالي آموزش موسسات د هر با همهام شود كي يت و عملکرد ا)زا ش

 عادت سنتي وظي ه انجام به ا ران، جمله از توسعه حال در كشورهاي در هااز دانشهاه ياريبسعبارتي، 

  شود در را( ها)ناوري و ها دها يساااز يفتجار مت اوت كاري دادن انجام قابليت توانندنمي اند،كرده

  و دانشااهاهي مد ران مباحث پركاربردتر ن از  کي عنوان به تحول ا ن به دسااتيابي. دهد پرورش

 شلق و پژوهش آموزش، بين تعادل  جاد(. ا1523 ي،فشسروآباد است بوده )ناوري و علم گذارانسياست

  از بسياري امروزه كه است ها يچالش از  کي نها ي مشتر ان پو اي هايشواسته و نوآورانه هاي)رصت

هاي پژوهشااهران در با توجه به ا نکه بسااياري از ا ده هسااتند. مواجه آن با جهان مطرح هايدانشااهاه

ها ي هدف صاارف ا جاد دانشاند و ا نکه انرژي ا ن ا)راد بياساات اده ماندهيهاي بهاي كتابخانهق سااه

 ااود و ا ن نقيصااه موجب نااميدي دانشااجو ان و گردد كه اساات اده عملي صااحيحي از آنها نميمي

سبت به شلق دانش و  شهران ن شور ميپژوه  ود؛ بنابرا ن، با در برشي موارد برونر)ت علم از مرزهاي ك

سبي جهت نقش ده،  توجه به مباحث مطرح ست تا الهوي منا صد ا سوتواني محقق در  در سازماني دو

 ؟ دبايب دانش سازي تجاري

 پژوهش مباني

 سازماني دوسوتواني

 به  يامروز  ايپو يطدر مح  ريپذرقابت توان و نوآوري عملکرد، بهبود ر د، بقا، براي سازمان  ک
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 به اسخپ در كارآ ي و همسو ي در سازماني توانا ي  کاست. دوسوتواني  يازمنددوسوتواني ن يتقابل

ضاهاي ست محيط در تغييرات با سازگاري همزمان و بازار تقا سوتواني از دو ( 1526فجيلي،  ا كلمه دو

 تشااکيل  ااده اساات (ابکيفچ 6معناي چيرگي و مهارتبه  و( دوساامتف 3به معناي دوسااو تينلاواژه 

به  را دوسوتوان سازمان اصطيح ربا يناول ي( برا1296در سال ف دانکن .(1525، پور و همکارانفابراهيم

صيف  راهي  کعنوان    و تا من(. 1524فممبيني و همکاران،  دندمطرح كر دوگانه ساشتارهايبراي تو

  طور هب راد کال و تدر جي نوآوري و تغيير كردن دنبال همزمان توانا ي عنوان به را دوسوتواني همکاران،

  تنش مد ر ت نيازمند همزمان طور به بعد دو هر مد ر ت كه معتقدند آنها كنند،مي معر)ي همزمان

  منجر آلا ده  کل به برداريبهره و اكتشاف بين تعادل ا جاد و است سازمان در نوآوري و تغيير از نا ي

 يبه معن يدوسوتوان عبارتي، به .(8011 ،9همکاران وفتا من   د شواهد آنها دو هر در  ا)تن برتري به

 دبرداري ب ردازكه سااازمان بتواند به صااورت همزمان به اكتشاااف و بهره سااازمان، در قابليتي  جادا

  حالي در دارد، ا اره پالا ش اجرا، انتخاب، وري،بهره كارا ي، به برداريبهره. (8015، 2گوپتا فبيركينشا و

. دوسوتواني توانا ي است اده از وضع موجود پردازدمي نوآوري پذ ري،انعطاف تجربه، تنوع، به اكتشاف كه

ها به فاكتشااف( دو بال حركت ساازمان  ندهر اد و بقا در آ يها برا( و اسات اده از )رصاتيبردارهفبهر

سوتوان ستند يسمت دو سوتوان هايسازمان واقع، در (1525فمرادي،  ه   بهتر ن روي تمركز ضمن دو

  و باورها بر ،(كيساايک رو کردف امروزي هايبنهاه اداره به مربوط هايقابليت نيز و هااند شااه و ا)کار

  و سااازگاري رو کردف پيش در آ نده با برشورد چهونهي هايظر)يت و اصااول نظري، هايچارچوب

 ترتيب، بد ن. دارند تأكيد نيز( سااازآ نده رو کردف نظر مورد و مطلوب آ نده تکو ن  ا و( نهرآ نده

سوتوان هايسازمان سه در تأثيرگذارتر و بهتر تر،سر ع را شود دو  تغييرات با هاسازمان سا ر با مقا 

 به  ا)تن دست سازماني، هر براي دوسوتواني شروجي و دستاورد تر نمهم كه دهندمي و)ق پو ا محيط

ست آ وبناک محيط  ک در پا دار سرآمدي و رقابتي مز ت غا ت شتر ( 1522 اكبري،ف ا در واقع، بي

سته نيها در دنياى پرتيطم امروزى را دوسوتواپژوهشهران راه نجات سازمان   ،2اند فجوني و همکاراندان

ست8015 سوتواني به يابي( د شترب يساز يتجار نامکا يبه معنا سازمان دو صولا ي  و ت و شدماتمح

ست ست. تجار نطور همزما به ر د و سود به يابيد  ي،پرداز دها  يتوانا نچو  يها هبا گو يساز يا

ساشت و نمونه يقدر تحق  يتوانا سعه،  ، كاو انيف ود مي سنجيده بازار  تنها در و )روش ي،سازو تو

شهاه بنابرا ن،. (1529 ست اده شود موجود هايقابليت از بتوانند با د هادان  هايتوانا ي واحد آن در و ا

سي و جد د سا سب ا   دهندمي انجام دقيق طور به نيز را شود گذ ته وظا ف ا نکه بر عيوه كنند، ك

شهاهي نهادهاي در موجود نظري دانش تبد ل )رآ ند دانش سازي تجاري (.1522 جيلي،قورهف  به دان
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و  يهاي انسااان هباعث ح ظ ساارما كه( 1522 دهقي،راعيف اساات اقتصااادي هاي)عاليت انواع برشي

  و داده ا)زا ش را  دهاي جد اااود و تاااوان است اده از )ناورييمااا يو نخبهان مل يدانشهاه ياجتماع

اين كي اي اساتانداردهاي بهباود موجاب اب به عبارتي،  (1526، شيراند ش و همکاران ود فيم يالملل

سته )ناوري انتقال  هها بر پاسازي پژوهشتجاري شهاهپژوهش از برشا سات و مراكز هاي دان س ها و مؤ

ش يعلم صنعت و م يو پژوه شاركت  تواند تبلور يگر فهمانند دولت( ممداشله نهادهاي گرييانجيبا م

 كه آ ندي(. )ر1523ز اشتراع تا ارزش با اااد ف)کور، اتا كاربرد، از پژوهش تا صااانعت و   دهاز ا  ندآ)ر

 )را ندهاي  ارا به محصولات قابل عرضه در بازار  يهاي پژوهشها و سازماندانشهاه در  ده توليد دانش

ستلزم همکاري و تعامل جدي مراكز آموزش عالمي تبد ل صنعتي سازمان يكند و م شو   يهاي پژوه

  علمي ا)راد و  نانگذاري، كارآ)ر هو ساارما يهاي مالسااازمان ي،هاي صاانعتوابسااته به دولت،  ااركت

  دانش به ا ده تبد ل براي لازم هاي)عاليت تمامي  امل سازي تجاريواقع،  ( در1525 با د ف)کور،مي

صول، روش، )ني، ستم سازماني، ساشتار شدمت، مح   جهت در هاسرما ه از تركيبي هر و )ناوري ،سي

ستولا و ا ند وف با د مي ارزش توليد شهرانه چند )رآ ند  ک عنوان به اتقتحقي(. 8011 ،10ر    بر كن

ستوار آن از برداريبهره امتياز واگذاري و قانوني مالکيت ح ظ اشتراع، ثبت و توليد ست ا ستلزم و ا  م

ستادف مانند مخترعين همکار شهر  ا ا سه  ا پژوه شهاهف اشتراع صاحب ،(تحقيقاتي موس س  ا دان   هموس

ضب( )کري دارا يف امتياز صاحب تحقيقاتي   وكيل و نما نده  ا و گذارسرما ه  ا( صنعتي واحدف متقا

  ساازي تجاري ،حقيقت در (1524نيا، مظ ريف اسات طر)ين ساوي از  اده معر)ي رسامي و قانوني

ات اصلي هايدستورالعمل از  کي هاا ده و هاپژوهش اادول اراي ه ات ب اد تقو  اادي ر  ات اقتص   اس

سماعيلف سازي  ا)ته بنابرا ن،(. 8013 همکاران، و 11ا سترها ي براي تجاري    و تحقيقاتي هايبا ا جاد ب

ضه صادي هايارزش آوردن )رآهم بر عيوه جامعه، و بازار به دانش عر   هايسازمان براي توجه قابل اقت

 (.  8008 ،18نيلسن و. فزهرا  ودمي جامعه كلي ر)اه ا)زا ش و اقتصادي و )ني ر د به منجر تحقيقاتي،

   دانش سازي تجاري )رآ ند

 جمله از مرحله ه ت  ااامل را تحقيقاتي هاي ا)ته و دانش سااازي تجاري مراحل (1522ف علمي

 بازار الا،ك تجاري تحليل آن، كردن كاربردي بررسي و ا ده توسعه  ده، توليد ا ده ارز يابي ا ده، توليد

  نيز همکاران، و 15سيهل .(1524نيا، فمظ ري داندمي  دن تجاري و اجرا ي و )ني هايجنبه سنجي،

  هايهمکاري دهي،ليسان  )کري، هايدارا ي رساني ثبت را هادانشهاه در دانش سازي تجاري هايروش

  ،(8006ف همکاران و 14لاندري. دانندمي انشااعابي هاي ااركت ا جاد و هابنهاه با تحقيقاتي مشااترک

شهاه از كه ايعمده كار سازو سه معتقدند شار: از عبارتند گيرند،مي كار به دانش انتقال براي هادان  انت
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  سازي تجاري .دانش سازي تجاري و ماهر كار نيروي آموزش علمي، انتشار و هاكن ران  طر ق از دانش

شاوره هاي)عاليت همچون مت اوتي كارهاي و ساز داراي نيز شود دانش  با تحقيقاتي قراردادهاي اي،م

ساني ثبت صنعت، شکيل و ر شعابي هاي ركت ت ست. ان  طافعدر تحقيقات شود، ان 8005 سيهل ا

ساشتار سالارانه  شهاهد ناپذ ري د وان  شي در انتقال ان سي اثربخ سا سيار مهم و ا ها را  کي از موانع ب

 وند ها تدو ن ميهاها و قوانيني كه در سطح نهادها و دانشهاند. شط مشيتجاري سازي دانش دانسته

  هايمشااي طش. گردند منجر كشااور  ک درون مؤسااسااات ميان در گوناگوني نتا جممکن اساات به 

  براي دانشهاهيان عمل آزادي )کري، هايدارا ي از است اده امتياز واگذاري چهونهي مورد در هادانشهاه

  امکانات، ارائه )ناوري، انتقال قبال در هز نه در ا)ت نحوه كار، و كسااب و تجاري هاي)عاليت به ورود

 به كه هسااتند مواردي جمله از هاناوري) از تجاري برداريبهره براي گوناگون هايكمک و تجهيزات

شهاه عملکرد ت اوت ست ممکن نيز و انجامدمي هادان سي موانعي به ا سا   دانش سازي تجاري روند در ا

  ربااا سااا  اايو همهرا يبااا روناادهاي جهااان يااقبراي تطب  ن،بنابرا(. 1529فنيرمند،   وند تبد ل

تجارت دانش  وند. براي ارتقاي تجاري  عرصه وارد با د نيز  رانهاي اهااااي جهاااان، دانشهاهدانشاااهاه

 در رگيرد ذ ن عان بين تقابل و موانع به انهيز ي،  کاف با با د دانشهاه ي،هاي دانشهاهسازي پژوهش

   با د. دا ته توجه انتقال )رآ ناد ا ن

 پیشینه پژوهش

سااازي دانش در دانشااهاه را مورد  تجاري روند بر موثر ( در پژوهش شود عوامل1522ف 13بيرانوند

  ، موانعانساني منابع موانع اقتصادي، موانع بر اساس نتا ج به دست آمده موانع قانوني، بررسي قرار دادند.

ستي و ساشتاري موانع )رهنهي، سا ي  دند. هم 6ارتباطي به عنوان  و سيا صلي  نا  ،چنينمعيار ا

 در ا)راد هايا ده از حما ت براي قانوني چارچوب بندي  اادند كه  ااامل ضااعفها نيز الو ت اااشص

شهاه،   سازي، تجاري براي محققان كم قصد سازي، تجاري مقررات و قوانين ناكارآمدي و ناكارآمدي دان

 مقررات تنظيم عدم تحقيق، ضااعيف )رهنگ سااازي، تجاري درآمدهاي در محقق سااهم بودن ناكا)ي

سيم به مربوط صل مالي سود تق شمندان ميان در سازي تجاري از حا شهاه ضعف و دان   ا جاد در هادان

 نوآوري انجام دادند كه مدلپژوهشاي 1522 در ساال اطيعاتي بودند. اكبري و همکاران موانع ثروت و

سوتوان ستمر، نوآوري نوآوري مقطعي، نوآوري قالب چهار مؤل ه  امل در دو  تعاملي نوآوري برانداز و م

 در مؤل ه نوآوري مهمتر ن عنوان به ترتيب به برانداز، و مستمر نوآوري هايمؤل ه كه داد نتا ج .با دمي

  در سال بختياري و دوست  دند. رنج  ناشته دوسوتوان سازمان  ک به نيل جهت مقطعي، نوآوري كنار

شي( 1529ف شان نتا ج كه دادند انجام پژوه شهاه، )رهنگ عوامل كه داد ن ساني اطيع دان   تأمين و ر
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  ناستادا د دگاه از تحقيقات سازيتجاري روند در مؤثر عوامل از آموزش و قوانين تسهيل و نهادي منابع،

  سازيتجاري روند در ر)تاري عامل نقش ميان ا ن از كه با دمي تبر ز پز کي علوم دانشهاه كارمندان و

  قوانين، ها،سياست سو يهم كه كردند اظهار )وق  ا)ته تبيين در آنها. است بيشتر عوامل سا ر به نسبت

شتيباني هايبخش و مقررات ست مؤثر سازيتجاري براي دولتي پ  اب ا)رادي تربيت و آموزش واقع، در ا

( در تحقيق شود بيان 8080با د. هميلتون و همکاران فمي لازم سازيتجاري هايمهارت و هاقابليت

  نتيجه در و استاني اقتصادهاي توسعه به پرتحقيق هايدانشهاه در )ناوري و تحقيقات سازي تجاريكرد 

شهاه اندازيراه ست كرده كمک مرتبط ا تغال و جد د هاي ركت سا ر ر د ها،دان د)اتر انتقال  .ا

واحدهاي ساااازماني را بر روند انتقال )ناوري به بازار تجاري نظارت دارند و ا ن  نيز )ناوري دانشاااهاه

  ر تمد بين رابطه كه داد نشان تحقيق توان در زمينه امکان مد ر ت دانش موثر در نظر گر)ت. ا نمي

شهاه دانش ستقرار و د)اتر انتقال )ناوري دان سب عملکرد چنين،هم و دانش ا   جا ي اندازي راه كار و ك

(  8012ف همکاران و كند. كليتونمي تأمين را بازده تر ن قوي د)اتر انتقال )ناوري دانشااهاه كه اساات

 لعه،مطا نتا ج به توجه با. كرد بررسي را دانش سازي تجاري در مو)قيت عدم  ا مو)قيت در موثر عوامل

شخص   دانش سازي تجاري هايپروژه در مو)قيت عدم  ا مو)قيت تعيين در مختل ي عوامل كه  د م

  تجاري، هاي اابکه تخصااصااي، شدمات دهندگان ارائه )يز کي، )ضاااي  ااامل عوامل ا ن. دارد وجود

بررساي عوامل ( 8012ف 16. هميلساکي و پاولاسات ساازماني بودجه و ساازمان مالي حامي ارتباطات،

آمده عواملي چون  دساات بههاي  ا)تهبر اساااس  .سااازي دانش پرداشتندپيشااران و بازدارنده تجاري

سعه، حما ت پژوهشگذاري در سرما ه شهاههاي دولو تو سات تحقيقاتي با تي، ارتباط بين دان س ها و مؤ

صان به ص ست اده از د دگاه متخ شرانعنوان مهمصنعت و ا سازي دانش معر)ي و در هاي تجاريتر ن پي

ا)ي حما ت ك مقابل، رابطه ضعيف بين صنعت و دانشهاه، عوامل )رهنهي، ضعف قوانين و مقررات و عدم

 است.  سازي دانش  ناسا ي  دهتر ن موانع تجاريعنوان مهم از سرما ه )کري به

 سوالات تحقیق

 هاي مدل تجاري سازي دانش مبتني بر نقش دوسوتواني سازمان كدامند؟ ها و  اشصابعاد، مؤل ه. 1

 . اعتبار بخشي الهوي عملياتي تجاري سازي دانش مبتني بر نقش دوسوتواني سازماني چهونه است؟8

 پژوهش  شناسي روش

 (كمي -كي يفآميخته  هاو از نظر روش گردآوري داده است كاربردي هدف نظر از حاضر پژوهش

متشکل از چهارچوب تجاري سازي كه امعه اسنادي ج امل جامعه پژوهش در بخش كي ي انجام  د. 
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و ا)راد مشغول به  شبرگان دانشهاهي و متخصصينن ر از  82دانش و در بخش جامعه انساني متشکل از 

عات تا زمان ا باع ادامه  ا)ته است؛ يبا ند كه گردآوري اطمي استان مازندراندر  كار در مراكز ر د

 ا باعبه  رسيدنتا  يروش گلوله بر) به گيري هد)مندنمونهبراي انتخاب حجم نمونه از روش  ،چنينهم

 مورد موضوع زمينه در كه كندمي برقرار تماس ا)رادي با كي ي محقق  يوه ا ن در ادامه  ا)ت. نظري

اند. و  ا تألي اتي مانند مقاله، كتاب...دا ته مناسب  ناشت و اطيعات داراي آن از ها ي ا جنبه بررسي

هاي تجاري سازي دانش و برگزاري دو دوره پنل دل ي هاي پژوهش حاضر با تحليل محتواي چارچوبداده

كمي در بخش ژوهش ني بر دوسوتواني گردآوري  ده است. جامعه پشبرگان تجاري سازي دانش مبت

اي اي طبقهكه با روش نمونهن ر  1351عداد اعضاي هيأت علمي در استان مازندران به ت امل كليه 

براي تعيين حجم نمونه مورد نظر با توجه به حجم جامعه آماري از )رمول كوكران است اده است اده  د. 

هاي مذكور توسط اساتيد راهنما و مشاور و متخصصان ا ن حوزه نامهمحتوا ي پرسشروا ي صوري و .  د

نامه به صورت محتوا ي مورد بررسي قرار گر)ت با است اده از وه بر ا نکه روا ي پرسشيتأ يد  د و ع

 ه تجز. براي به صورت روا ي همهرا و واگرا نيز مورد بررسي قرار گر)ته است ، plsت ساشتاريمدل معادلا

هاي آمار توصي ي فميانهين، انحراف معيار، جداول توز ع )راواني و نمودار( و تحليل در بخش كمي از روش

اسميرنوف و براي بررسي -ها از آزمون كولموگروفو آمار استنباطي فجهت بررسي نرمال بودن توز ع داده

مون سوالات پژوهش با است اده از هاي تحليل عاملي تأ يدي است اده  د. آزهاي پژوهش از آزمونسوال

 صورت پذ ر)ت. Smart PLS نرم ا)زارهاي

  های پژوهشافتهی

هاي تجاري سازي دانش مبتني بر دوسوتواني سازماني ها و  اشصبندي ابعاد، مؤل هبه منظور رتبه

 است اده  د. PLSا)زار از تحليل عاملي تأئيدي با است اده از نرم
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 های پژوهش : ضریب مسیر و بارهای عاملي ابعاد و مؤلفه0شکل 

 
 های پژوهش: معناداری ضریب مسیر و بارهای عاملي ابعاد و مؤلفه2شکل 

س سط متغيرهاي م سته تو سير، وار ان  تبيين  ده متغيرهاي واب ضر ب م سبه  قل، تابتدا به محا

 بارهاي عاملي متغيرهاي مشاهده  ده و اثر غيرمستقيم و كل متغيرها بر  کد هر بررسي  د. 

سوتواني ها و  اشصابعاد، مؤل ه سوال پژوهش: سازي دانش مبتني بر نقش دو هاي مدل تجاري 

  سازمان كدامند؟
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 ماني: تحلیل واحدهای معنایي مدل تجاری سازی دانش مبتني بر دوسوتواني ساز0جدول 

هاي تجاري سازي دانش مبتني بر ها و  اشصدهد كه ابعاد، مؤل ه، نشان مي1نتا ج جدول 

 تجاري»، «تجاري سازي دانش مبتني بر دوسوتواني ساشتاري»بعد  امل  4دوسوتواني سازماني در قالب 

و « ايتجاري سازي دانش مبتني بر دوسوتواني زمينه»، «مد ر تيسازي دانش مبتني بر دوسوتواني 

جدا ي مکاني، ساشتارهاي موازي، »مؤل ه  10و « تجاري سازي دانش مبتني بر دو سوتواني نوآوري»

آ)ر ن مد ر، نهادي، هاي مد ران، اقدامات توانمندساز مد ر، اقدامات انهيز ي مد ر، اقدامات )رصتحما ت

 ها اشص هامؤل ه ابعاد
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وان
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وس

 د
 بر

ي
تب

مب
از 

 س
ي

جار
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جدا ي 

 مکاني

آوري در هاي نو، وجود مراكز انتقال )نر د دانشهاهي جهت ر د ا ده وجود مراكز

در دانشهاه، وجود  دانشهاه، وجود مراكز طراحي و توسعه شيقيت، نوآوري و كارآ)ر ني

آوري در دانشهاه، وجود امکانات دانشهاه، وجود پارک علم و )نهاي مشاوره در تکنيک

وجود مراكز حما ت از حقوق و مالکيت معنوي، وجود ساشتار  آزما شهاهي در دانشهاه،

اي در دانشهاه جهت ارتباط بهتر با وجود مراكز تحقيقاتي بين ر ته آور،سازماني )ن

طيعات نيازهاي صنعت و جامعه در هاي مختلف با  کد هر، وجود بانک امحققان ر ته

 هادانشهاه، وجود مراكز كارآ)ر ني در دانشهاه
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ساشتارهاي 

 موازي

دهي و نظام ارتقاء با توجه به تجاري سازي دانش، قوانين مربوط به اعطاي سيستم پاداش

مي و اطيعاتي تحقيق و توسعه، هاي علمجوزهاي لازم به محققين دانشهاهي، ز رساشت

سو ي جو ي در محيط سازمان، همطراحي ساز و كارهاي ساشتاري با روش رقابت

هاي مجازي پژوهشي جهت مبادله ها و قوانين با هدف تجاري سازي، تشکيل گروهسياست

اطيعات در دانشهاه، سيستم مصوب )رآ ند تجاري سازي دستاوردهاي تحقيقاتي، سيستم 

هاي دانشهاه كارآ)ر ن در ذاري دستاوردهاي تحقيقات دانشهاهي، وجود مؤل هگقيمت

هاي مالياتي و گمرگي( براي ساشتار دانشهاه، قوانين حما تي و تشو قي فمعا)يت

هاي كاربردي، وجود بستر قانوني لازم به منظور هاي دانش بنيان و محققان پژوهش ركت

صاحبان ا ده در دانشهاه، قوانين   اف در مورد  هاي )کري ومد ر ت و حما ت از دارا ي

هاي همکاري دانشهاه با بخش صنعتي، نامهمالکيت و حقوق معنوي، قراردادها و تقاهم

 هاي )يز کي تحقيق و توسعهز رساشت
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هاي حما ت

 مد ران

هاي اشيقي بر تجاري سازي دانش، حما تهاي هنجاري مد ران دانشهاهي مبتني حما ت

اي، تعهد مد ر به اهداف و راهبردهاي تجاري هاي حما تي و مشاورهمد ران، ا جاد گروه

گذاران هاي نوآور، حما ت همه جانبه از سرما هسازي دانش، حما ت مالي مد ران از ا ده

 و سالم براي رقابتهاي دانشهاهي، ا جاد محيطي امن بخش شصوصي در حما ت از  ا)ته
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ها  اشص  ناسا ي  دند. بعد از  ناسا ي ابعاد، مؤل ه 25و « بردارانهتشا)ي و نوآوري بهره)رد، نوآوري اك

ها و ابعاد ها و مؤل هها، با است اده از تکنيک دل ي براي اصيح، تأئيد، رد و اضا)ه كردن  اشصو  اشص

تجاري سازي دانش  هايها و  اشصاست اده  د. دور اول دل ي: در ا ن دور )هرستي از ابعاد، مؤل ه

مبتني بر دوسوتواني سازماني، كه از طر ق تحليل متن مقالات استخراج  ده بود، در اشتيار اعضاي پانل 

اقدامات 

توانمند ساز 
 مد ر

است اده از ظر)يت و توان كاركنان از طر ق ترغيب آنها به تجاري سازي دانش، استخدام 

هاي آموز ي كارآ)ر ني و ا)راد براساس صيحيت علمي و دانش تجربه كار در صنا ع، دوره

ها و نامهانتخاب موضوع پا انمهارت كسب و كار براي اساتيد و دانشجو ان در دانشهاه، 

هاي ارائه  ده، الزام اساتيد دانشهاهي به تعر ف هاي تحصييت تکميلي در بين طرحرساله

موضوعات كاربردي بر پا ه حل مشکيت و كمبودها، تشو ق اعضاي هيأت علمي مراكز 
اي قدانشهاهي و تحقيقاتي به انجام تحقيقات كاربردي ضروري در صنعت در راستاي ارت

هاي مرتبه علمي آنها آموزش نحوه بازار ابي و جذب سرما ه از شارج، برگزاري دوره

دهي هاي عمومي مرتبط با كسب و كار براي توسعه بازار محصول و شدمات، سازمانمهارت

ها، ارائه شدمات آموزش هاي تحقيقاتي متنوع در  ركت براي توانمندسازي قابليتگروه

 ن  ركتمدون و به روز كاركنا

اقدامات 

انهيز ي 

 مد ر

ارتقاي  غلي كاركنان مبتني بر  ا ستهي دانشي، ا جاد انهيزه در )عالان دانشهاهي نسبت 

گرا ي، گرا ي در نظام آموز ي به جاي كميتبه تجاري سازي دانش، توجه به كي يت

هاي مهارتاست اده از پژوهشهران و اعضاي هيأت علمي و دانشجو ان نخبه و كارآ)ر ن با 

 همهرا در موسسان  ركت

ي
ر ت

د 
ي م

وان
وت

وس
د

 

اقدامات 

)رصت 

 آ)ر ن مد ر

هاي مالي و حقوقي، دادن )رصت معقول به كاركنان ا جاد ح  رقابت طلبي واسطه انهيزه

هاي كسب هاي انجام كار، آزادي عمل استادان جهت مشاركت در )عاليتبراي كشف روش

پذري و مد ر ت ر سک در دانشهاه، تأسي  صندوق پژوهش ا جاد روحيه و ر سک، و كار

آميز دانشهاه براي كمک مالي و ژه در مراحل ر د و نوآوري و صندوق اقدامات مخاطره

  روع  ركت
ي 

وان
وت

وس
 د

ي
تن

مب
ش 

دان
ي 

ساز
ي 

جار

نه
مي

ز
ي

ا
 

 نهادي

ا ج نتترو ج )رهنگ تجاري سازي و كارآ)ر ني در سطح كشور، ظر)يت در ا)ت و انتقال 

هاي سازمان، ساشتارهاي پو ا و اي، ارزشهاي بين ر تهتحقيقات در بخش صنعت، تيم

سازي پو ا براي گسترش )رهنگ پذ رمبتني بر تجاري سازي دانش،  بکهانعطاف

گذاران هاي سرما ههاي ارتباطي و ارتباطات مختلف اعم از ارتباط بکه كارآ)ر ني

نهادهاي بيرون دانشهاه، تصر ح تجاري سازي نتا ج گران و ا)راد و مشتر ان، صنعت

تحقيقات به عنوان  کي از اجزاء مأمور ت دانشهاه با هدف توسعه اقتصادي منطقه، 

هاي دانشهاه در اعطاي مجوز است اده از نتا ج تحقيقات دانشهاه فليسان  انحصاري سياست

 و غيرانحصاري(
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تا ي فكاميً مخال م، مخال م، نظري  3قرار گر)ت تا ميزان اهميت هر  ک را از براساس طيف ليکرت 

 ها ونها شواسته  د تا عيوه بر ابعاد، مؤل هچنين، از آندارم، موا)قم و كاميً موا)قم( مشخص كنند. هم

هاي موجود، نظرات شود را در ا ن )هرست اضا)ه  ا پيشنهاد كنند. بر ا ن اساس از روش ميانهين  اشص

ها و ابعاد  ناسا ي  ده است اده است. از آنجا كه از طيف ها، مؤل هنظرات شبرگان براي هر  ک از  اشص

 ها شواهد بود. مبناي حذف  اشص 5ه  د، مقاد ر ز ر اي ليکرت، است اددرجه 3

 ي، از سه معيار پا ابراي تعيين اعتبار بخشي الهوي عملياتي فروا ي سازه ابزار(،  :پژوهش سوال دوم

است اده و تحليل عاملي  pls8 ا)زارها از نرمبا توجه به غيرنرمال بودن دادهروا ي همهرا و روا ي واگرا، 

 براي بررسي پا ا ي از سه روش بارعاملي، ضرا ب آل اي كرونباخ و پا ا ي تركيبي است اده  د.  ده است. 

 : بارهاي عاملي متغيرهاي پژوهش8 جدول

 )ردي

هاي كارآ)ر ني و تجاري ازي و ارج نهادن به )عاليتپردرو کرد مسؤولين دانشهاه به ا ده

هاي قبلي عميق در رابطه با تجاري سازي، آگاهي و دانش محقق در مورد سازي، تجربه

ها، استقيل طلبي و گر ز از هاي تجاري سازي تحقيقات و ا ده)رآ ندها و  يوه

يل محقق به كسب هاي دولتي و دانشهاهي، ميل به كسب ثروت، توقيق طلبي، ممحدو ت

گيري، اعتبار دانشهاهي و اجتماعي در حوزه تخصصي شود، نقوذ محقق در مراجع تصميم
 ومهارت حل مسأله و روحيه پژوهشهري، استعداد ذاتي، ارضاء نشدن از تحقيق محضدانش

ي
ور

وآ
ي ن

وان
وت

وس
 د

 بر
ي

تن
مب

ش 
دان

ي 
ساز

ي 
جار

ت
 

نوآوري 

 اكتشا)ي

ها، اشتراعات ثبت  ده در دهي )رآ ندها و رو هسازمان هاي جد د كسب و كار براي)عاليت

هاي صنعتي، عيئم تجاري ثبت هاي تجاري  ده طرحالمللي، پنتداشل كشور مراجع بين

ها، نهادهاي هاي اعطا ده به سا ر  ركت ده توسط  ركت، مجوزهاي ليسان  و )رانشين

ها و هاي نو ن، برگزاري نما شهاهيآورامتياز(، ا جاد و به كارگيري )نبيروني ف)روش حق

 هاي دانشهاهيها جهت انتشار  ا)تههما ش

نوآوري 

 بهره

 بردارانه

هاي موجود ساشت و توليد محصول و هاي جد د  ا بهبودهاي اساسي در روشا جاد روش

هاي موجود زنجيره تأمين و توز ع  ا )رآ ندهاي موجود پشتيبان، معر)ي )رآ ندشدمات، 

ها ي همچون مطالعات بازار و بازار ابي براي معر)ي نوآوري، ها به بازار از طر ق روشنوآوري

بندي كالا و شدمات براي ا)زا ش ظرا)ت و ز با ي تغييرات قابل توجه در طراحي  ا بسته

هاي جد د براي پخش  ا توز ع محصولات در بازار، هاي )روش  ا وشآن، است اده از  بکه

 تر)يع  ا انتشار محصولات هاي جد د جهتها و سا ر روشانهگيري از رسبهره

 بارعاملي هاگو ه  متغيرها
آل اي 

 كرونباخ

پا ا ي 

 تركيبي

ضر ب 

 تعيين

مقاد ر 

 ا تراكي

ي 
دا 

ج

ي
کان

م
 

 235/0 هاي نووجود مراكز ر د دانشهاهي جهت ر د ا ده 1
266/0 226/0 

229/0 463/0 

   929/0 وجود مراكز انتقال )ناوري در دانشهاه 8
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 269/0 وجود مراكز طراحي و توسعه شيقيت، نوآوري و كارآ)ر ني در دانشهاه 5

 243/0 هاي مشاوره در دانشهاهوجود تکنيک 4

 395/0 وجود امکانات آزما شهاهي در دانشهاه 6

 229/0 وجود مراكز حما ت از حقوق و مالکيت معنوي 9

 696/0 اي در دانشهاهوجود مركز تحقيقاتي بين ر ته 2

 960/0 وجود بانک اطيعاتي نيازهاي صنعت و جامعه در دانشهاه 10

 449/0 وجود مراكز كارآ)ر ني در دانشهاه 11
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 322/0 291/0 252/0 922/0 523/0 هاي علمي و اطيعاتي تحقيق و توسعهز رساشت 14

     905/0 ها و قوانين با هدف تجاري سازيهمسو ي سياست 16

     688/0 سيستم مصوب )رآ ند تجاري سازي دستاوردهاي تحقيقاتي 12

     643/0 گذاري دستاوردهي تحقيقات دانشهاهيسيستم قيمت 12

     622/0 هاي دانشهاه كارا)ر ن در ساشتار دانشهاهمؤل هوجود  80

     996/0 قوانين   اف در مورد مالکيت و حقوق معنوي 85

     642/0 هاي همکاري دانشهاه با بخش صنعتيقرارا دادها و ت اهم نامه 84

 
     623/0 هاي )يز کي تحقيق و توسعهز رساشت 83

     961/0 آموز ي و تحقيقاتي و )ناوري مناسب و كارامدهاي وجود ز رساشت 86

ت
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 689/0 698/0 930/0 656/0 60/0 هاي هنجاري مد ران دانشهاهي مبتني بر تجاري سازيحما ت 89

     625/0 هاي اشيقي مد رانحما ت 82

     658/0 ايهاي حما تي و مشاورها جاد گروه 82

     329/0 به اهداف و راهبردهاي تجاري سازي دانش تعهد مد ر 50

     960/0 ا جاد محيطي امن و سالم براي رقابت 55

از 
 س
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نم

توا
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اما
قد

ا
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 492/0 293/0 222/0 294/0 614/0 است اده از ظر)يت و توان كاركنان از طر ق ترغيب آنها به تجاري سازي دانش 54

     652/0 صيحيت علمي و دانش تجربه كار در صنا عاستخدام ا)راد بر اساس  53

     253/0 هاي آموز ي كارآ)ر ني و مهارت كسب و كار براي اساتيد و دانشجو اندوره 56

     680/0 هاي ارائه  دههاي تحصييت تکميلي در طرحها و رسالهنامهانتخاب موضوع پا ان 59

     622/0 موضوعات كاربردي بر پا ه حل مشکيت و كمبودها الزام اساتيد دانشهاهي به تعر ف 52

 

     300/0 تشو ق اعضاي هيأت علمي با انجام تحقيقات كاربردي 52

     690/0 آموزش نحوه بازار ابي و جذب سرما ه از شارج 40

     322/0 هاي عمومي مرتبط با كسب و كارهاي مهارتبرگزاري دوره 41

     995/0 هاهاي تحقيقاتي متنوع بر ا توانمندسازي قابليتگروه دهيسازمان 48

     292/0 ارائه شدمات آموزش مدون و به روز به كاركنان  ركت 45
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 983/0 926/0 215/0 298/0 218/0 ارتقاي  غلي كاركنان مبتني بر  ا ستهي دانشي 44

     229/0 دانشهاهي نسبت به تجاري سازي دانشا جاد انهيزه در )عالان  43

     964/0 گرا يگرا ي در نظام آموز ي به جاي كميتتوجه به كي يت 46

     254/0 همهراهايبامهارتوكارآ)ر ننخبهودانشجو انعلميهيأتاست اده از پژوهشهران و اعضاي 49
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 342/0 311/0 284/0 958/0 620/0 هاي مالي و حقوقيواسطه انهيزهطلبي به ا جاد ح  رقابت 42

     286/0 هاي انجام كاردادن )رصت معقول به كاركنان براي كشف روش 42

     203/0 هاي كسب و كارآزادي عمل به استادان جهت مشاركت در )عاليت 30

     352/0 پذ ري و مد ر ت ر سک در دانشهاها جاد روحيه و ر سک 31

     606/0 آميز...تأسي  صندوق پژوهش نوآوري و صندوق اقدامات مخاطره 38

 نهادي

 343/0 943/0 299/0 246/0 681/0 ترو ج )رهنگ تجاري سازي و كارآ)ر ني در سطح كشور 35

     369/0 ظر)يت در ا)ت و انتقال نتا ج تحقيقات در بخش صنعت 34

     220/0 ايهاي بين ر تهتيم 33

     322/0 پذ رهاي سازمان، اشتارهاي پو ا و انعطافارزش 36

     982/0 سازي پو ا براي گسترش )رهنگ كارآ)ر ني بکه 39

     422/0 هاي ارتباطي و ارتباطات مختلف... بکه 32

     988/0 تصر ح تجاري سازي نتا ج تحقيقات دانشهاهي 32

     922/0 در اعطاي مجوز است اده از نتا ج تحقيقات هاي دانشهاهسياست 60

     385/0 هاي كارآ)ر نيپردازي و ارج نهادن به )عاليترو کرد مسئولين دانشهاه به ا ده 61

 )ردي

 499/0 240/0 229/0 291/0 901/0 هاي قبلي عميق دررابطه با تجاري سازي دانشتجربه 68

     208/0 هاي تجاري سازي...)رآ ندها و  يوهآگاهي و دانش محقق در مورد  65

     925/0 هاي دولتي و دانشهاهياستقيل طلبي و گر ز از محدود ت 64

     924/0 تو)يق طلبي 66

     602/0 ميل محقق به كسب اعتبار دانشهاهي و اجتماعي در حوزه تخصصي شود 69

     334/0 گيرين وذ محقق در مراجع تصميم 62

     231/0 دانش و مهارت حل مسأله و روحيه پژوهشهري 62

 
     634/0 استعداد ذاتي 90

     625/0 ارضاء نشدن از تحقيق محض 91
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 494/0 936/0 254/0 933/0 204/0 المللياشتراعات ثبت  ده در داشل كشور مراجع بين 95

     901/0 و عيئم تجاري ثبت  د توسط  ركتهاي صنعتي هاي تجاري  ده طرحپتنت 94

     296/0 ها و نهادهاي بيرونيمجوزهاي ليسان  و )رانشيزهاي اعطا  ده به سا ر  ركت 93

     208/0 هاي نو نا جاد و به كارگيري )ناوري 96
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(، 1222، 19لندابا د فهمي 4/0با توجه به ا نکه مقدار ميک مناسب براي ضرا ب بارهاي عاملي، 

با ند كه نشان از مناسب بودن ا ن مي 4/0ها داراي ضرا ب بارهاي عاملي بيشتر از بنابرا ن، تمامي گو ه

 معيار دارد.

 12(GOF)معيار تناسب مدل 

 است اده  د. ا ن معيار از طر ق )رمول ز ر محاسبه  د.  GOFبرازش مدل كلي از معيار بررسيبراي

 GOF=√(communalities × R2)= 639/0  

سه مقدار  سط و قوي براي  56/0و  83/0، 01/0با توجه به  ضعيف، متو  GOFكه به عنوان مقاد ر 

در ا ن پژوهش،  GOFاي بر 639/0( و دسااتيابي مقدار wetzels et al., 8002معر)ي  ااده اساات ف

نشان داد كه  Plsا)زار  ود. نتا ج تحليل عاملي تأ يد با نرمبرازش بسيار مناسب مدل كلي آن تأئيد مي

  ا همان  GOFچنين، تمامي عوامل و ابعاد  ناسا ي  ده داراي اعتبار و پا ا ي لازم برشوردار بوده و هم

 بوده، مدل از اعتبار بالا ي برشوردار است.  639/0آزمون تناسب مدل با توجه به ا نکه بالاي 

 گیرینتیجه

ضر ارائه الهوي تجاري سازي دانش در آموزش عالي مبتني بر نقش دو سوتواني  هدف از پژوهش حا

هاي ها و  اااشصمؤل همند متون و تحليل محتوا نشااان داد كه ابعاد، با ااد. بررسااي نظامسااازماني مي

تجاري سااازي دانش مبتني بر »بٌعد  4تجاري سااازي دانش مبتني بر دوسااوتواني سااازماني  ااامل 

تجاري سااازي دانش »؛ بٌعد «جدا ي مکاني و ساااشتارهاي موازي»با دو مؤل ه « دوسااوتواني ساااشتاري

نمندسااااز مد ر، اقدامات هاي مد ران، اقدامات تواحما ت»مؤل ه  4با « مبتني بر دوساااوتواني مد ر تي

ا ب« ايتجاري سازي دانش مبتني بر دوسوتواني زمينه»، بٌعد «آ)ر ن مد رمد ر، اقدامات )رصت يانهيز 

سوتواني نوآوري با «نهادي و )ردي»مؤل ه  8 سازي دانش مبتني بر دو نوآوري »مؤل ه  8؛ و بٌعد تجاري 
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هاي ا ن پژوهش نشااان داد كه د. نتا ج  ا)تهبا اا اااشص مي 25و « بردارانهاكتشااا)ي و نوآوري بهره

در تجاري ساااازي دانش در و سااااشتارهاي موازي مؤل ه جدا ي مکاني  دوساااوتواني سااااشتاري با دو

شهاه ست. ا ن  ا)ته با  ا)تهدان ستان مازندران مؤثر ا سيمي ا  ، (1522ف بيرانوند هاي پژوهشهاي آزاد ا

( هميلسکي و 8012ف همکاران و كليتون، (8080همکاران فهميلتون و ، (1529ف بختياري و دوست رنج

توان گ ت دوسوتواني ساشتاري، به توانا ي سازمان با د. در تبيين ا ن  ا)ته ميهمسو مي( 8012ف پاول

از طر ق ا جاد سااازوكارهاي ساااشتاري براي همهام  اادن با تقاضاااهاي متناقض كه سااازمان در برابر 

( 1296دانکن ف (.8004 ود، ا اره دارد فگيبسون و بيركينشاو، مواجه ميپذ ري با آن همترازي و و)ق

دوسااوتواني ساااشتاري را توانا ي سااازمان در برقراري ارتباط ميان مد ر ت تقاضاااهاي متناقض با ا جاد 

برداري و واحدهاي تحقيق بر اي كه واحد عملياتي بر بهرهبه گونه ،كندسااشتارهاي دو گانه تشار ح مي

اي از )رآ ندها و در ا ن نهرش دوسااوتواني ساااشتاري به وساايله ساااشتن مجموعهكاوش تمركز دارند 

ها ي كه ا)راد را درباره ا نکه چهونه زمان شود را بين تقاضاااهاي متناقض براي همترازي و ساايسااتم

شو ق و توانمند مي سيم كنند، ت سو ي اسازگاري تق سازمانرتكند. از  شهاهقاء عملکرد  ها در ها و دان

سازي تحقيقات شهاهي به عنوان  کي از مامور ت تجاري  ساشتاري دان شهاه كارآ)ر ن، نيازمند  هاي دان

 واهد . سازي پژوهش را بطور همزمان بدهدو تجاري پژوهش است كه اجازه دنبال كردن تعالي دوگانه

طر قِ ا جاد ساشتارهاي دوگانه تنش ميان تقاضاهاي تجاري  توانند ازمي هانشان داده است كه دانشهاه

، دوسااوتواني ساااشتاري سااياساات نهادي بالا به پا ين، هادر دانشااهاه. و دانشااهاهي را مد ر ت كنند

ف داللهي )ارسي و  كندسازي ا جاد ميز رساشت تجاري و رهنمودهاي سازماني براي حما ت از تجاري

سوتواني  (.1522همکاران،  ست ،ساشتاري با در نظر گر)تن قوانين و مقرراتدو ستراتژيسيا هاي ها و ا

همساو با تجاري ساازي تحقيقات دانشاهاهي با نهرش به طراحي سااشتارهاي مناساب در دانشاهاه در 

تواند بر عملکرد تجاري سااازي تحقيقات دانشااهاهي تأثير جهت تجاري سااازي تحقيقات دانشااهاه مي

شهاهيچنين، تمردا ته با د، هم سازي تحقيقات دان ست كز روزا)زون بر تجاري  سيا سعه  ها و به تو

ست كه )عاليت هي )ارسي و لف دال دهدهاي انتقال دانش و تحقيقات را ا)زا ش مياقداماتي منجر  ده ا

مؤل ه در تجاري سازي  4(. نتا ج د هر ا ن پژوهش نشان داد كه دوسوتواني مد ر تي با 1521همکاران، 

هاي آزاد اساايمي اسااتان مازندران مؤثر اساات. در بخش نقش دوسااوتواني سااازماني انشااهاهدانش در د

  بختياري و دوست رنج ،(1522ف بيرانوند هايهاي پژوهش با  ا)تهمد ر تي در تجاري سازي دانش  ا)ته

سکي و پاول8012ف همکاران و كليتون، (8080هميلتون و همکاران ف، (1529ف سو ( 8012ف ( هميل هم

ست. در تبيين ا ن  ا)ته مي اهميت پيدا كرده  ياعنوان رهبر به اندازه به ر امروزه نقش مد توان گ ت،ا
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ست كه بخش صي به دنبال مد يهاا صو ستند راني دولتي و ش   را سازماني يرهبر توان و قادر كه ه

  ارتباط و هماهنهي جاد مختلف سازمان، ا يهاچه نمودن )عاليتک ار  امر در رهبرانز را،  .با ند دا ته

 به ،بركينشاااو و را شبه باور  .كنندمي  ا مهمي ا يهاها نقشانحراف كنترل و )رعي يواحدها بين

دوسااوتواني اساات كه  يهاژگي رهبراني با وو مد ران( فنياز به  ،هامنظور دوسااوتوان  اادن دانشااهاه

مد ران  ز را، (.1522جيلي، هقورف را پرورش دهند يقيت و نوآورشي حال عين در و ت ر تغييرات را مد

به عبارت د هر، تيم مد ر ت ار د كنند. نقش اساسي را ا  اء ميتوان دوسوهاي ار د در ا جاد سازمان

ها نقش كليدي در توانمند كردن و توسعه دادن  را ط مورد نياز براي دوسوتواني سازماني اجرا سازمان

(. 8003و اسااميت و تا اامن،  8006؛ لاباتکين و همکاران، 8004بيركينشاااو، كنند فگيبسااون و مي

گيري گيري دوسوتوان را از طر ق )رآ ند تصميمهاي مد ر ت ار د جهتدهد كه تيمتحقيقات نشان مي

 وند فادموندسون دهند و در تخصيص منابع و تصميمات طراحي سازماني درگير ميتحت تأثير قرار مي

سنهارت و زباركي، 8005و همکاران،  ( و بين نتا ج كوتاه مدت و بلندمدت 1224و هامبر ک،  1228؛ ا 

 به گو ند مد ر ت ار دمي (8001ف ولبردا و همکاران (.8003تعادل ا جاد مي كنند فاسميت و تا من، 

شاف و آ کار طور سيله آوردن توانا ي برداري را بهبهره تعادل ميان اكت   و احدهابرشي و جد د به هايو

ست اده از سميت . كندد هر، مد ر ت مي واحدهاي قبلي در توانا يهاي ا هم به مد راني ا اره  (8006فا

صيص ميهاطور پو ا ميان دارا ي كند كه منابع شود را بهمي چيان، فمراغه دهندي موجود و نوآوري تخ

هاي برداري در سازمانو بهرهكار اكتشاف  و ماد راني كاه تاوان درک و  ناشت نيازهاي كسب (.1526

گيري نسبت به اي با ند از سختپژوهش و )ناوري را دا اااته با اااند. ا ااان ماااد ران با اااد آميااازه

اتها و كارآ)ر ناني آزاد )کر و داراي واقعهز نه تيم  .بيني لازم براي جرح و تعد ل و مبادله هز نه من ع

هااي وار ر)تار كند، حتي اگار كاركناان ساازماناوتوانهاي پژوهش و )نااوري با اد دوسار د سازمان

كيد مستمر تيم مد ر ت ار د بر أت .(1525فمجيدي ليف  اگرد،  پاژوهش و )نااوري دوسوتوان نبا ند

ام ان و برانهيزاننده، در پد دآوردن سازمانچش ادازهاي رو  امهير دارد. ا ن ان ار چش هاي دوسوتوان اث

ام ادازها نوع چش اه همان اتند ك ار هس ادا)ي )راگي اد اه برداري و اكتشاف را ممکن ز ستي بهرهموج

ي هستند كه باااار ضاااارورت راهبااااردي سازمان  اندازهااندازها، چشمگرداند. ا ن چنااااين چشممي

برداري و هاي بهرهبا  ک ارچه كردن )عاليت. كيد دارندأدوساااوتوان و من عت آن براي همه ذ ن عان ت

ام نزد ک ميگيريسطح مد ر ت ار د، جهتاكتشاف در  اه ه اش ب ان دو بخ اف ا   وند، هاي مختل

ادا مي هاي مد ر ت ار د نيز حالت ا تراكي پاداش كنند وچشم انداز و اصول ارز ي جنبه ا تراكي پي

اي با دو مؤل ه نتا ج پژوهش نشاااان داد كه دوساااوتواني زمينه ،چنينهم (.1528فبندر ان،   ابندمي
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هاي آزاد اسيمي استان مازندران مؤثر است. نتا ج ا ن بخش نهادي، در تجاري سازي دانش در دانشهاه

هميلتون و ، (1529ف بختياري و دوسات رنج (،1522ف اكبري و همکاران ،(1522ف بيرانوندهاي با  ا)ته

سکي و پاول8012ف همکاران و كليتون، (8080همکاران ف ست. ( 8012ف ( هميل سو ا در تبيين ا ن هم

سازمان  ،ايعوامل زمينه توان گ ت ا)ته مي ستند كه محيط  سازماني ه  را ط و عوامل محيطي برون 

فمحمدپورمير، كنند، با ساااازمان تأثير متقابل دارند و شارج از كنترل ساااازمان هساااتند را احاطه مي

  ارزش توانديم )رد هر ،يانهيزم دوسوتواني سازمان درون در كهو همکاران، معتقدند  12چاتمن (.1522

  نظر زين طيمح راتييتغ به زمان همان در و دهد ارائه شود يعملکرد حوزه در موجود ان مشاتر به را

ستدلال مبا د دا ته  به كه  وديم گ ته  يباورها و ندها )رآ ها،ستميس به نهيزم كه كنندي. آنان ا

شو ا)راد همه كه  ود يطراح ياگونه به د با نهيزم دهد؛يم  کل سازمان در )رد ر)تار  تا  وند ق ت

شان ميتنظ درباره شود صم يبرداربهره و كاوش نيب زمان  يبرا(، 8015و همکاران ف چاتمن رنديبه ميت

 ي)رد سطوح در د با يبرداربهره و اكتشاف نيب تنش كه دادند شنهاديپ گيبسون و بيرگينشا بار نياول

 و يترازهم يبرا شود ير)تار تيظر) د با سااازمان ا)راد.  ااود حل يانهيزم يدوسااوتوان ق طر از

 يبرا يسازمان  يتوانا ک  را يانهيزم يدوسوتوان . آنهاكنند مشخص را يسازمان واحد ک  در يسازگار

سخ در  يكارآ و يتراز هم ضاها به پا   و كننديم ف تعر طيمح در راتييتغ با يسازگار همزمان و تقا

كرده  داينشئت گر)ته و توسعه پ يسازمان يهانهيها و زميژگ از و يانهيزم يم هوم دوسوتوان معتقدند،

طور همزمان در  به را يسازگار و يهمتراز كه است ير)تار تيظر) يانهيزم يواقع، دوسوتوان دراست 

اي، سياستي پا ين به دوسوتواني زمينه هادانشهاهدر ( 1524 ،ينيدهد فممبيم نشان واحد ک سراسر 

كند كه پژوهشاااهران، مخترعان، واگذاركنندگان امتياز  ا كارآ)ر نان اي منطف ا جاد ميبالا و زمينه

چنين، اي نياز دارند. همتري در دوساااوتواني زمينههاي عموميدرگير  اااوند. آنها به دانش و مهارت

ست سيا سيار مهمي در ا ن تعالي دا ته با د ن به بالا ميهاي بالا به پا ين و پا يمد ر ت  تواند نقش ب

و در نها ت، نتا ج پژوهش نشااان داد كه دوسااوتواني نوآورانه با دو مؤل ه  (1521هي و همکاران، لف دال

نوآوري اكتشا)ي، در تجاري سازي دانش در دانشهاه هاي آزاد اسيمي استان مازندران مؤثر است. نتا ج 

تها ن بخش نيز    بختياري و دوسااات رنج (،1522ف اكبري و همکاران ، (1522ف بيرانوندهاي با  ا)

همخوان ( 8012ف ( هميلسکي و پاول8012ف همکاران و كليتون، (8080هميلتون و همکاران ف، (1529ف

سو مي سازمانبا د. در تبيين ا ن  ا)ته نيز ميو هم توانند نيازهاي متناقض نوآوري ها ميتوان گ ت، 

شا)ي و بهره شاو، اكت سون و بيركين سازماني تركيب كنند فگيب شود  كه( 8004بردارانه را در  ک واحد 

شي را به بهره شاف و چه بخ سبتي از زمان شود را به اكت صميم بهيرند كه چه ن صاص ا)راد ت برداري اشت
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سازماني را شلق ها ي دوسوتواني واحدهاي (. بد ن صورت چنين سازمان8015دهند فاور لي و تا من، 

شا)ي و بهرهمي سازماني در بهرهكنند كه نوآوري اكت سوتواني  برداري بردارانه را همزمان دنبال كنند. دو

هاي جد د براي پرورش نوآوري هاي موجود براي )عال سااشتن نوآوري و كشاف )رصاتاز  اا ساتهي

ي از محصااولات موجود و م اهيم هاي نساابتاً جزئبنياد ن، عالي و بهتر ن مسااير اساات، اولي به اقتباس

تجاري ا اااره دارد، در حالي كه دومي نشااان دهنده تغييرات اساااسااي اساات كه به تبد ل و تغيير 

صولات و م اهيم كاميً جد د منجر مي صولات و م اهيم كنوني به مح بردارانه هاي بهره ود. نوآوريمح

هاي گرا ش دارند در حالي كه نوآوري ها ي اساات كه به ساامت انتخاب بهبود و كارا ي ااامل )عاليت

شا)ي بر ست اكت ساس ج شف و آزما ش ا جاد ميا شاف  امل آزما ش وجو، ك ساس اكت  وند بر ا ن ا

برداري عبارت اساات از پالا ش و هاي نامشااخص و دور دساات اساات و بهرههاي جد دي با بازدهگز نه

بيني بنابرا ن،  ک هاي نزد ک و قابل پيشبازدههاي موجود با هاي )ناوري و پارادا مگسترش  ا ستهي

هاي موجود براي به دست آوردن مز ت تواند هم از  ا ستهيسازمان دوسوتوان، سازماني است كه مي

هاي هاي جد دي را براي )ائق آمدن بر چالشبرداري كند و هم )رصااتهاي بازار كنوني بهرهاز )رصاات

معتقدند كه نوآوري  ،80ژانگ و لي .(1522)ر، وزاني، مسااتو)يشفزرگران بازارهاي نوظهور كشااف كند

هاي بد ع مد ر تي و اكتشااا)ي از متغيرها ي نظير )راواني )ناوري نوظهور اكتسااابي، اكتساااب مهارت

هاي قبلي(، هاي جد د فبدون وجود تجربههاي تحقيقاتي جد د، نوآوري در زمينهساااازماني، ا جاد تيم

بردارانه توسعه دانش جد د در )رآ ندهاي توليدي و ارائه شدمات و نوآوري بهره هاي جد د،اجراي پروژه

ساشتار و به ساني دانش و مهارت روز نيز از بهبود )نون، تجد د  هاي بالغ، هاي موجود، ورود به )ناورير

هاي مرتبط گذاري در آنها، بهبود ظر)يت توليد و ارائه شدمات و آموزشها و ا)زا ش سرما هبهبود برنامه

امروزه لازم اساات تا دانش محوري  ،در واقع .(8019، ژانگ و ليف با بهبود كارآ ي تشااکيل  ااده اساات

ا ن  آنها با د. براي ربه نحو كاربردي شط مشي غيرقابل انکا قرار گر)ته و است اده از هادانشهاهسرلوحه 

تواند با تمركز بر دو سطح از دوسوتواني مي ي مبتني بر دانش است. هامنظور گام نخست ا جاد ساشتار

دانش فتوجه به دانش جد د به واساااطه قابليت اكتشااااف و توجه به دانش )علي به واساااطه قابليت 

شهاه را ا)زا ش داده و با بهره سط دان سا ي  ده و بکارگر)ته  ده تو برداري( دامنه و عمق دانش  نا

المللي ارتقا بخشاااد را در عرضاااه رقابت بين جا هاه شود توساااعه )رهنگ  ادگيري و هو ااامندي،

نشااان داد كه  Plsا)زار عاملي تأ يد با نرم چنين، نتا ج تحليلهم (.1524 ،همکارانپورازبري و ابراهيمف

 ا همان  GOFتمامي عوامل و ابعاد  ناسا ي  ده داراي اعتبار و پا ا ي لازم برشوردار بوده و همچنين، 

  ود:لذا، پيشنهاد ميآزمون تناسب مدل نيز نشان داد، كه مدل از اعتبار بالا ي برشوردار است. 
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ها و مؤسسات تحقيقاتي با پرورش قابليت انجام دادن دو )عاليت كار گذاران و مد ران دانشهاهسياست

سازمان و )رد بهبود بخشند، و تجاري سازي به طور همزمان ا ن )عاليت را در سطح علمي و تحقيقاتي 

پرورش  هاي لازم برايچنين، دورهنه ا نکه  ک )عاليت را كنار بهذارند و )عاليت د هر را تقو ت كنند. هم

 محقق بتواند زمان شود را با توجه به ا ن دو تقاضا تنظيم كند. و مد ر ت )ردي محققان برگزار  ود تا

زماني، رسميت كم و بدور از بوروكراسي ششک اداري ها ضمن منعطف ساشتن ساشتار سادانشهاه -

گيري از و عدم تمركز در تصميمات، تحولي در سيستم مد ر ت شود به وجود آورد تا عيوه بر بهره

 هاي آ نده و حركت در مسير تغييرات نيز قدم بردارند.هاي موجود شود در جهت كشف )رصت)رصت
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