
 أ 

 
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  

      



  

  مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور

  

  

  آیدا مهاجري

مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور

 فناوري؛
  ها تجربه

آیدا مهاجري

مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور

فناوري؛
تجربه و ها

مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور

 ج 

  
  
  
  

فناوري؛ یادگیري
ها دیدگاه
  
  
  
  
  

  

  
  
  
  

  

یادگیري
دیدگاه مبانی،

  نوري

  دانشگاه تربیت مدرس

مبانی،

نوري سپهر قاضی

دانشگاه تربیت مدرس

سپهر قاضی

دانشگاه تربیت مدرس

  

 



د 

  1351نوري، سیدسپهر،  قاضیسرشناسه
Ghazinoory, Sepehr 

 عنوان و نام پدیدآور
مهاجري؛ نوري، آیدا سپهر قاضی/ها ها و تجربه یادگیري فناوري؛ مبانی، دیدگاه

.انجمن مدیریت فناوري و نوآوري ایران؛ ویراستار علمی مصطفی صفدري رنجبر] براي[
1400مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور، : تهرانمشخصات نشر 

، جدول، نمودار)رنگی(مصور .: ص 277 مشخصات ظاهري 
0-6-98500-622-978: 1400000 ریال  شابک 

فیپا نویسی وضعیت فهرست 
.نامه واژهیادداشت 
.کتابنامهیادداشت 

 انتقال تکنولوژيموضوع 
Technology Transfer  موضوع 

 - 1367مهاجري، آیدا، شناسه افزوده 
ویراستار - 1362صفدري رنجبر، مصطفی، شناسه افزوده 
انجمن مدیریت فناوري و نوآوري ایرانشناسه افزوده 
سیاست علمی کشور مرکز تحقیقاتشناسه افزوده 

  National Research Institute for Science Policy (NRISP)  شناسه افزوده
3/174Tبندي کنگره رده 

926/338بندي دیویی رده 
8488126 شناسی ملی شماره کتاب 

فیپا شناسی اطلاعات رکورد کتاب 
  ها ها و تجربه یادگیري فناوري؛ مبانی، دیدگاه

نوري و آیدا مهاجري سپهر قاضی :تألیف
  مصطفی صفدري رنجبر :ویراستار علمی
  نوري سپهر قاضی :علمی سرویراستار

مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور :ناشر
1400 :تاریخ انتشار
اول :نوبت چاپ
  چاپار :چاپ و صحافی
1000 :شمارگان

978-622-98500-6-0 :شابک
توزیع و پخش: انتشارات مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور  

نشانی ناشر: تهران، میدان ونک، خیابان ملاصدرا، خیابان شیراز جنوبی، خیابان قانعی راد، پلاك 9  
وبگاه: www.nrisp.ac.ir تلفن: 88036144  

قیمت: 2/500/000 ریال 
صحت مطالب این کتاب بر عهده صاحبان اثر است.  



 

 ه 

 گفتار پیش
گذاري و  مجموعه کتاب برگزیده و قابل تدریس و ترویج در دانشگاه و صنعت براي حوزه سیاستایده تدوین یک 

بر اساس این فرض که یک رشته علمی، بدون . همچنین مدیریت فناوري و نوآوري را چند سالی بود در ذهن داشتم
هم جا نخواهد افتاد و هم این که  شده بین اجتماع دانشی خود، در جامعه، صنعت و کاربرد، وجود منابع مکتوب پذیرفته

) به ویژه اگر مانند این حوزه، فاقد مقطع کارشناسی باشد(شوند  جوانانی که وارد یک رشته می. پیشرفت نخواهد کرد
بدون چنین منابع مستندي، در طول دوران تحصیل، دچار سردرگمی خواهند بود و پس از ورود به فضاي شغلی هم 

  .خواهند بکنند رفرمایان و همکاران خود توضیح دهند که چه کاره هستند و چه مینخواهند توانست براي کا
مقاله را طراحی و  40اي مشتمل بر  نامه فصلنامه سیاست علم و فناوري ویژه 1398در همین راستا در شماره تابستان 

حضور کلیه اساتید و داد و با  گذاري علم و فناوري پوشش خوبی می سردبیري کردم که روي مباحث رشته سیاست
گرفت به ویژه آن که مدیریت فناوري و  نظران بنام آن رشته تدوین شده بود لیکن هنوز هم جاي کتاب را نمی صاحب

  .شد نوآوري در سطح بنگاه را شامل نمی
  :هاي فاخر با چند مشکل مواجه بود تکرار آن تجربه براي تدوین مجموعه کتاب

دهند مطالب خود را در قالب مقاله عرضه کنند که امتیاز مؤثرتر و حجم  رجیح میاول این که عمده پژوهشگران ت -
رسد اما کتاب و به ویژه کتاب  به ویژه آن که مجله و مقاله، کالایی مصرفی است که عمر آن به پایان می. کمتري دارد

لذا وقت و دقت بسیار بیشتري هم  شود و ها خوانده و نقد می ماند و تا سال اي است که باقی می درسی، کالایی سرمایه
  .طلبد از نویسنده می

التألیفی ولو مختصر براي نویسندگان  دوم این که هزینه انتشار کتاب، بالاتر و تأمین آن دشوارتر بود زیرا هم باید حق -
اب کفایت طلبید چون اکتفاء به انتشار دیجیتالی در مورد کت شد و هم چاپ آن سرمایه زیادي می در نظر گرفته می

  .کند نمی
سوم هم این که هماهنگ کردن یک مجموعه علمی سطح ملی مانند مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور با انجمن  -

علمی مدیریت فناوري و نوآوري ایران به عنوان گردآورنده متخصصان این حوزه، کاري دشوار بود و حضور هر دو 
  .نمود ها ضروري می تابمجموعه براي تأمین مالی و نیز اعتباربخشی به ک

فرصتی استثنائی حاصل و کار از طریق انتشار عمومی  1399به هر حال با تغییرات مدیریتی هر دو نهاد مزبور در سال 
پیشنهادات واصله که توسط بهترین پژوهشگران براي هر عنوان تهیه شده بود به کارگروه . یک فراخوان آغاز گردید

گیري مخفی  احاله و پس از بررسی پیشنهادات مطروحه براي هر عنوان کتاب، رأي تخصصی ایجادشده براي این امر
هر عنوان ) ویراستار علمی(سپس ناظر . بین اعضاء انجام گردید تا پیشنهاد برتر با اکثریت مطلق آراء انتخاب شود

ي کامل هم براي تألیف و یک راهنما. کتاب، برگزیده شد تا نویسندگان کتاب زیر نظر وي به تدوین مطالب بپردازند
  .هاي حاصله توسط اینجانب تهیه و به تصویب کارگروه رسید ارزیابی کتاب

گزینی انجمن، سردبیري فصلنامه  هاي اخیر نظیر مدیریت کارگروه واژه افزایی بین چند فعالیت مختلفم در سال هم
ها، شناخت  ه همراه داشت که از جمله آنها، برکاتی ب سیاست علم و فناوري و نیز سرویراستاري این مجموعه کتاب
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کارگیري واژگان مصوب فرهنگستان زبان و ادب فارسی در  هدقیق توانایی و تعهد علمی پژوهشگران این حوزه و نیز ب
  .ها بود این کتاب

ان امید آن دارم که این مجموعه کتاب بتواند سطح قابل قبولی از کیفیت و اعتبار را کسب و مورد پذیرش خوانندگ
  .فاضل دانشگاهی و صنعتی قرار گیرد

اندرکاران  ها و نیز رئیس و سایر دست در اینجا لازم است تشکري داشته باشم از همت همه نویسندگان و ناظران کتاب
به ویژه از . هر دو نهاد همکار یعنی مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور و انجمن مدیریت فناوري و نوآوري ایران

  .ه سرکار خانم دکتر لیلا خزدوزي در این پروژه سپاسگزارمهاي خالصان تلاش
شمسی کشورمان در آستانه قرنی جدید و سرنوشتی نو قرار دارد همه باید بکوشیم تا این آب  1400اکنون که در سال 

  .و خاك را بهتر از آنچه از پدران تحویل گرفتیم به دست فرزندان برسانیم
  
  

  نوري سپهر قاضی
  تربیت مدرساستاد دانشگاه 

 هاي فاخر سرویراستار مجموعه کتاب
  گذاري و مدیریت علم، فناوري و نوآوري سیاست
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  دیباچه
تجویزي هاي کارگیري نسخهتوانند با بهشد که کشورهاي عقب افتاده به راحتی میدر گذشته چنین تصور می

هاي فیزیکی از کشورهاي پیشرفته به میزان قابل آلات و نیز سایر سرمایهمشخص، از قبیل واردات تجهیزات و ماشین
 1موفق به فرارسیو درآمدي خود با پیشروان صنعت،  وريفاصلۀ بهرهبا کاهش یافتگی دست یافته، و توجهی از توسعه

یافته صرفاً به واردات کالاها و است که فرارسی با کشورهاي توسعه ولی امروزه تصور غالب بر آن .ها شوندبا آن
هاي  ارتقاء توانمندي. ساز کاهش فاصلۀ فناورانه نیستشود و واردات صرف، چارهتجهیزات فیزیکی خلاصه نمی

ها نیز انطباق آن هاي وارداتی، مدیریت و ایجاد تغییرات و بهبودهاي تدریجی وکارگیري مؤثر فناوري در اثر به 2فناورانه
بنابراین آنچه در انتقال فناوري از اهمیت بیشتري برخوردار . گرددهاي گیرندة فناوري حاصل میبا شرایط بومیِ بنگاه

  .آلاتاست و نه صرفاً انتقال تجهیزات و ماشین 3است، انتقال دانش فناورانه
سازي است؛ در کاري، تغییر و منطبقنیازمند دستاي مختلف، در شرایط زمینه ،دانش فناورانه بر خلاف دانش علمی

سازي فناوري نیز به نوبه بومی. کارگیري مؤثر آن در کشورهاي در حال توسعه وجود نداردامکان به ،غیر این صورت
لذا هر چه میزان پایۀ دانشی مرتبط . هاي فناورانه استها از ظرفیت جذب و توانمنديخود، مستلزم برخورداري بنگاه

بنگاه نیز ارتقا یافته و  4هاي وارداتی افزایش یابد، ظرفیت جذبها به منظور تسلط بر فناوريها و شدت تلاشنگاهب
  .شودهاي وارداتی تسهیل میسازي فناورياکتساب و بومی

ما مبنا قرار ؛ ااست 5، آمارهاي مرتبط با تحقیق و توسعهي توسعه یافتهیکی از معیارهاي ارزیابی توسعۀ فناورانۀ کشورها
شود و هاي فناورانه در کشورهاي در حال توسعه محسوب نمی، سنجۀ مناسبی براي یادگیري و فعالیتاین آمارها دادن
و نه ( نوآوري شکلبه  6ها تغییر فنیقرار گیرد که در آنبه عنوان معیار ارزیابی و مقایسه تواند در کشورهایی میفقط 
  ).1387نوري و عبدي، قاضی(شود متجلی می )تقلید

، در کشورهاي هاي تحقیق و توسعهها و فعالیتگذاريدرصد سرمایه 90دهد که بالغ بر آمارهاي موجود نشان می
هاي پیشرفته بین هاي تحقیق و توسعۀ مشترك و انتقال فناوريهمچنین، اغلب همکاري. شودیافته انجام می توسعه
انجام شده و معمولاً بنگاه هاي کشورهاي در حال توسعه و تازه صنعتی شده را در این یافته هاي کشورهاي توسعهبنگاه

فناوري  فناوري اطلاعات، ( 7هاي محورياین روند به طور بسیار مشهودتر در خصوص فناوري. دهندبازي راه نمی
  . بل مشاهده استگیرد، قاها شکل مینحول آدر آینده که مزیت رقابتی کشورها ) زیستی و فناوري مواد

و  ،شوندنمی هاي بیرونیبه فناوري کشورهاي درحال توسعهدسترسی هاي مذکور، به طور کامل مانع البته واقعیت
اي، بازگشت دانشجویان اعزامی، پایش متون علمی و فنی، استخدام  هاي دیگري نظیر واردات کالاهاي سرمایه راه

 
1 Catch-up 
2 Technological capabilities 
3 Technological knowledge 
4 Absorptive capacity 
5 Research and Development (R&D) 
6 Technical change 
7 Core technologies 
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هاي علمی و نیز براي دسترسی به پیشرفت 1هاي فراملیتی ري شرکتگذاهاي خارجی، و سرمایهکارکنان با ملیت
ها موفق به یادگیري فناورانه با استفاده از همین روشدر مراحل اولیۀ فرآیند  بسیاري از کشورها. فناورانه وجود دارد

ندك، سطح پایین اصنایع تولیدي نطقی نیست که انتظار داشته باشیم کشورهاي در حال توسعه با م. اندفرارسی شده
هایی ، الگومنابع محدودترمهندسین ماهر و دانشمندان و به طور کلی با  محدود به گاهی دسترسیدرآمد سرانه و 

بیشتر در مسیر توسعه، این با پیشروي  هر چند کهطی کنند،  توسعۀ فناورانهیافته را براي کشورهاي توسعهمشابه با 
  . کشورهاي توسعه یافته نزدیک شوندرشد توانند به تدریج بیشتر به الگوهاي نیز می کشورها

، هاي تحقیق و توسعۀ بومی توسط کشورهاي آسیاي شرقی یعنی کره جنوبی، تایوان، سنگاپورگیر فعالیت افزایش چشم
هاي المللی و کانال بین و فرارسی موفق آنان، گواه این واقعیت است که تنها راه وارد شدن در رقابت وستانچین و هند

هاي فناورانۀ به عبارت دیگر، فعالیت. هاي بومی و یادگیري استرسمی انتقال دانش و فناوري، تقویت توانمندي
، و بنابراین ساختن هستند یکدیگر 3مکمل، بلکه 2بدیلنه یافته، هاي توسعهواردات فناوري از بنگاهداخلی، در کنار 

 ورود بهکه به مرزهاي فناوري جهانی نزدیک باشد، براي کشورهایی که قصد  4ورانۀ بومیتوانمندي هاي فناسطحی از 
 ,Abramovitz, 1986; Fagerberg & Godinho( نمایدضروري می، را دارندالمللی فناوري بازي تعاملات بین

2004; Freeman & Hagedoorn, 1994; Keun Lee, 2005; Mazzoleni & Nelson, 2007(ي ها، و در دهه
هاي بومی و واردات هاي فناورانه که در جایی میان دوگانۀ تلاشاخیر، راهبردي میانی، یعنی استفاده از همکاري

  .فناوري قرار دارد، مورد استقبال و منشأ اثرات مثبتی در کشورهاي مختلف قرار گرفته است
الگوهاي تحصیلی و . در کشورهاي در حال توسعه باید از منظري دیگر به مقولۀ یادگیري فناورانه نگریست ،از این رو

داد ایران در هاي انجام شده، میزان برونطبق پژوهش. هاي مطرح در این کشورها هستندآموزشی یکی از شاخص
هاي مرتبط با آن از جمله ي و شاخصالگوهاي اکتساب فناور. شاخص آموزشی نسبت به درونداد آن مناسب نیست

سنجۀ دیگري است که البته در این حوزه آمار چندان متقنی وجود  ،گذاري مستقیم خارجیواردات و میزان سرمایه
تخصیص . اي استندارد، اما بررسی آمارهاي گمرك ایران حاکی از سهم بالاي واردات کالاهاي مصرفی و سرمایه

و صادرات فناوري نیز از دیگر اختراعات نه، شاخص پیامدهاي تلاش فناورانۀ ملی شامل ثبت منابع براي یادگیري فناورا
ها عملکرد چندان اثربخشی وجود ندارد و ضعف ایران در حوزة ثبت رسد در آنها هستند که به نظر میشاخص

مهم در مسیر یادگیري  شکلیک م. گر ماهیت منفعل نظام ملی یادگیري آن است، به نوعی بیانالمللیاختراعات بین
 المللی انتقال فناوري قراردادهاي بین ،گردد و ضعف در حوزة انتقال فناوريفناورانۀ ایران، به بحث انتقال فناوري برمی

 .)1387نوري و عبدي، قاضی(در کشور یکی از موانع یادگیري فناورانه در ایران است  هاي فناورانهو همکاري
در این . رو هستندیابی به اهداف خود روبههاي جدي براي دستنتقال فناوري در کشور با چالشهاي ابسیاري از پروژه

رغم باره، هماهنگی و انطباق فناوري وارد شده با شرایط و بافتار کشور میزبان از اهمیت وافري برخوردار است؛ اما علی
 

1 Transnational 
2 Substitutive 
3 Complementary 
4 Indigenous  
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طبق شواهد موجود، در بیشتر . موضوعی مغفول مانده استاهمیت بالا، در کشور ما و در اغلب صنایع، عمدتاً به عنوان 
شوند، غافل از این که این  صنایع داخلی، در بهترین حالت، تجهیزات و ادوات تولیدي از کشورهاي خارجی خریداري می

بعد دوم  دهد وافزاري آن را پوشش می رغم فواید آن، تنها یک بعد از ابعاد توسعۀ فناورانه، یعنی بعد سختموضوع، علی
ها و توانمندسازي نیروي انسانی لازم مربوط افزارگونه دارد و به ارتقاء دانش فنی، مدیریتی، مهارتکه ماهیتی نرم

 ).  1393جعفرنژاد، (کند ماند و یا نسبت به بعد اول، توجه بسیار کمتري را دریافت میشود، عمدتاً مغفول می می
هم کشور از جمله صنایع نفت یا خودروسازي در زمینۀ توسعۀ فناورانه زنگ وضعیت نه چندان مطلوب صنایع بزرگ و م

هاي زیاد در صنعت گذاريرغم سرمایهطبق مستندات موجود، علی. گذاران و متولیان امر استهشداري براي سیاست
مقدم و دیگران،  میري(هاي متعددي است  نفت ایران، این صنعت هنوز در حوزة یادگیري فناورانه دچار ضعف و گلوگاه

ت اشتغال، و غیره دارد، به شکلاوضعیت صنعت خودروسازي نیز نشان از کاهش ظرفیت تولید، ارزش افزوده، م). 1394
این وضعیت در صنایع دیگري از  .ایمهاي اخیر شاهد افزایش واردات و کاهش صادرات آن بودهاي که طی سالگونه

  .به همین منوال استنیز .... زعفران و کشت جمله صنایع فرش، نساجی، کفش، 
اند با یادگیري و توسعۀ فناورانه، تجربۀ رشد در هاي موفق که توانستههایی از بنگاه، نمونهنکاترغم این البته علی

در براي مثال گروه مپنا یکی از این موارد است که با موفقیت . وجود دارد ما مسیر فناورانه را داشته باشند نیز در کشور
هاي مسیر فرارسی فناورانه حرکت کرده و همچنان نیز در حال پیش رفتن در مسیري است که با تقویت توانمندي

هاي نمونه. )Kiamehr, Hobday, & Hamedi, 2015( فناورانۀ خود، از شکاف فناورانه با پیشروان صنعت بکاهد
 هاي تراز اول وگیري از یادگیري فناورانه، خود را به ردة بنگاهوجود دارند که با بهرهنیز هاي خارجی متعددي از بنگاه

  . اندمعروف جهان تبدیل کرده
توسعۀ فناورانه، از قبیل الزامات نهادي، اقتصادي و اجتماعی، در وهلۀ اول، آنچه که لازمۀ فارغ از سایر الزامات 
ها به هاي فعال در کشورهاي در حال توسعه است، تعهد عمیق و اهتمام آنها به ویژه بنگاهپیشرفت فناورانۀ بنگاه

بیرونی مناسب نیز در غیاب عزم  رایطش وجود حتیدر غیر این صورت، . هاي خود استیادگیري و ارتقاء توانمندي
تلاش براي ارتقا، . هاي مسیر رشد، بعید است که به موفقیت خاصی منتج شودراسخ بنگاه براي برآمدن از چالش

باشد موضوعی است که باید در درون یک بنگاه و در تار و پودهاي آن جاري باشد تا از این طریق هر بنگاه قادر 
  . شودتبدیل خود ز بهتري اورژن همواره به 

ها، ابتدا در فصل اول به با این نگاه، در این کتاب با هدف تبیین مقولۀ یادگیري فناورانه و چگونگی وقوع آن در بنگاه
با . شود معرفی برخی مفاهیم پایه از قبیل مفهوم فناوري، تغییرات فناورانه و نقش آن در توسعۀ اقتصادي پرداخته می

ها در طیفی از زودآمدگان تا دیرآمدگان ها نسبت به تغییرات فناورانه، بنگاهبراساس کنش و واکنشتوجه به این که 
ها مزایا و معایبی را براي بنگاه به همراه دارد، و این موضوع قابلیت اثرگذاري گیرند، که هر یک از این جایگاهقرار می

پس از آن، با توضیح . شوندد، در ادامه این موارد توضیح داده میها را داربر جایگاه فناورانه و شکاف فناورانۀ میان آن
گیري از یادگیري فناورانه است، کند، بهرهها ایجاد میاین که آنچه قابلیت پر کردن شکاف پدید آمده را براي بنگاه

گیرد و ی قرار میهاي یادگیري فناورانه مورد بررسمفهوم یادگیري، و نقش آن در سازمان، منابع، فرآیندها و سبک



 

 ي 

  . شودها ارائه میوقوع یادگیري فناورانه در بنگاه ازمدلی سپس 
هاي تحقیق و توسعه، باید فناوري را ویژه فعالیتزاي توسعۀ فناوري بههاي درونها در کنار فعالیتبنگاه ،مدلبق این ط

توانند در کنار یکدیگر، ارد متعددي نیز این دو میو در مو تر از طریق انتقال فناوري دریافت کنند،هاي پیشرفتهاز بنگاه
فناوري انتقال یافته، بسته به سطح ظرفیت جذب بنگاه،  .هاي فناورانه در بنگاه وجود داشته باشندو در قالب همکاري

بنگاه  تواند توسط، می)جذبظرفیت (فناوري و دانش فناورانه پس از عبور از این فیلتر . شودمی 1در بنگاه جذب و هضم
ها نیز افزایش سطح افزایش سطح توانمندي. هاي فناورانۀ آن شودیاد گرفته شده و منجر به ارتقاء سطح توانمندي

تر ظرفیت جذب را در پی خواهد داشت و در مراحل بعدي بنگاه قادر به وارد کردن و جذب فناوري در سطحی وسیع
ل یشکاي فزاینده تچرخه ،ظرفیت جذب، و توانمندي فناورانه بدین ترتیب بین مفاهیم انتقال فناوري،. خواهد بود

روي بنگاه در مسیر فرارسی فناورانه و کاهش شکاف آن با پیشروان شود و تواند منجر به پیشکه در نهایت میشود  می
  . ها سرریز فناورانه ایجاد کندحتی بنگاه براي سایر بنگاه

. گیرند دامۀ کتاب به تفصیل در قالب فصلی جداگانه مورد بررسی قرار میبر این اساس، هر یک از مفاهیم مذکور در ا
هاي مهم و اصلی انتقال فناوري، انتخاب فناوري روش ري، رویکردهاي موجود به آن،در فصل دوم، مفهوم انتقال فناو

فناوري وارد شده از  طور که گفته شد،از آنجا که همان. شوندمناسب براي انتقال، و روش اکتساب آن توضیح داده می
هاي بنگاه را دارد، در فصل سوم، جاري شدن در رگ قابلیت ،طریق انتقال فناوري بسته به سطح ظرفیت جذب بنگاه

هاي هاي ظرفیت جذب، نقش دانش و مدیریت آن در این مقوله و مدلدهندة آن، پویاییشکلظرفیت جذب، و ابعاد 
راهبردهاي مختلف براي و ز آن، مقولۀ توانمندي فناورانه، انواع آن، پس ا. گیردمطرح در این باره مورد بررسی قرار می

و حالات ها راهبردفصل پنجم به بحث پیرامون موضوع فرارسی فناورانه، . دنشودر فصل چهارم معرفی می توسعۀ آن
اغلب در جریان توسعۀ اي که در فصل ششم، پدیده. و سایر مفاهیم مرتبط با این حوزه اختصاص دارد مختلف آن،

شود، یعنی سرریز دانش و افتد و منجر به نشت دانش و فناوري به بیرون از مرزهاي بنگاه میفناورانه، اتفاق می
  .شودفناوري، مطرح می

ها ویژه در کشورهاي در حال توسعه نیازمند و تحت تأثیر سیاستاز سوي دیگر، با توجه به این که یادگیري فناورانه به
انواع رویکردهاي هاي دولتی قرار دارد، الشعاع سیاستمعرفی شده، تحت سازوکاراست، و به نوعی کل  ویکرد دولتو ر

  . دگیراي مختصر قرار میمورد مطالعه هفتمتوسعۀ فناورانه در فصل یادگیري و هاي دولتی در دولت و نقش سیاست
لی از جمله گروه مپنا، صنایع داروسازي، نفت و فولاد که هاي داخهایی از بنگاهمرور تجربیات نمونهپس از آن، 

موفق بوده و برخی نیز هنوز به نتیجۀ مطلوب  هاتلاشاند و برخی از هایی در حوزة یادگیري فناورانه انجام داده تلاش
فناورانه پیش با موفقیت در مسیر یادگیري هاي خارجی که هایی از بنگاهنیانجامیده است، و همچنین تجاربی از نمونه

  .بخش کتاب حاضر خواهد بودپایانتم، سطح جهانی مطرح هستند، در فصل هش ها دررفته و بیشتر آن
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  یادگیري فناورانه و مدل وقوع آن: فصل اول 1
  فصل اول مقدمه 1-1

مبرهن نه تنها در ها است که به عنوان یک موضوع اقتصادي کشورها سال رشدفناوري و نقش توسعۀ فناورانه در 
رغم سادگی ظاهري، یکی از اما این موضوع، علی. ادبیات علمی، بلکه در وادي عمل در تمام کشورها مطرح است

هاي فعال در کشورهاي در حال توسعه در کارزار رقابت ویژه بنگاهها بههاي پیش روي کشورها و بنگاهترین چالشمهم
هاي نوآورانه متبلور آیند تغییر فنی در اقتصادهاي توسعه یافته در قالب فعالیتبوده و هست؛ چراکه فرفزایندة جهانی 

شود، حال آن که ترجمان آن در اقتصادهاي در حال توسعه، عمدتاً در قالب تلاش براي دریافت و جذب می
  .شودنمایان میهاي فناورانۀ توسعه داده شده در کشورهاي پیشرو  نوآوري

 ها و کشورهاي پیشرو به منظور حفظ بقاء، چالشی بودن وضعیت هش شکاف فناورانه با بنگاهضرورت فرارسی، یعنی کا
گیري از تدابیر  رغم دشواري، قابلیت غلبه بر این چالش با بهرهاما علی. کند دوچندان می 1هاي دیرآمده را براي بنگاه

ها مانند عوامل سیاسی، برخی از آنمناسب وجود دارد؛ هرچند که تحت تأثیر عوامل گسترده و متنوعی است که 
اما با وجود این، همچنان این امکان براي این . ها هستندخارج از کنترل بنگاه ،اجتماعی و عوامل کلان اقتصادي

سازي دست یابند و جایگاه  هاي سرنوشتهاي خود، به موفقیتها وجود دارد که با تلاش براي ارتقاء توانمنديبنگاه
  .، نه تنها حفظ، بلکه متحول کنندرا رقابتخود در عرصۀ 

فرارسی و  هاي دیرآمدهعقب مانده از جریان توسعۀ فناورانه یا به اصطلاح بنگاههاي براي رشد بنگاه متعدديمصادیق 

 
1 Latecomer  
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آفرینی  شاهد نقشکه  1990و اوایل دهۀ  1980از اواخر دهۀ  ویژهبه. ها با پیشروان صنعت خود وجود داردآن
نوآوري و  هاي اخیر،هاي اصلی رشد اقتصاد جهان هستیم و طی سالها به موتورو تبدیل شدن آن 1نوآینداقتصادهاي 

براي مثال، . توجهات زیادي را به خود جلب نموده است نوآیند،هاي دیرآمده از اقتصادهاي المللی شدن بنگاهبین
هاي دسته دوم در مدل کسب و کار از طریق نوآوري Taobaoو  UTstarcomهاي دیرآمده کشور چین مانند  بنگاه
تر و و بدین ترتیب محصولات و خدمات ارزان ،را از کشورهاي پیشرفته به چین معرفی کرده 2هاي برافکننوآوري ،خود

تر که در عین حال به اندازة کافی نیز از کیفیت خوبی برخوردار هستند را به جاي کالاهاي گران و خاص به ساده
و  ،چیندر  4هوآوي در کره، 3يهایی از جمله هیوندابنگاه .)Wu, Ma, & Shi, 2010(اند وندان چینی ارائه کردهشهر

ها و صنایعی که ابتدا در جایگاه یک دیرآمده قرار داشتند، اما با تعهد به یادگیري و توسعۀ ها نمونۀ دیگر از بنگاهده
  . پذیري صعود دیرآمدگان هستندفناورانه، موفق به تغییر جایگاه خود در زمین بازي شدند، همگی مهر تأییدي بر امکان

هاي فناورانۀ کند، دست یازیدن به یادگیري فناورانه و ارتقاء توانمندياهم میفر هااین بنگاهآنچه این امکان را براي  
ها باید تلاش کنند که از انباشت تجربیات و دانش کسب کرده طی تجربۀ زیستۀ خود، بیشترین این بنگاه. خود است

  . یادگیري باشدشود که بنگاه به دنبال عایدي را براي خود به ارمغان آورند و این مهم زمانی محقق می
 نبیابا این نگاه، در این فصل، پس از معرفی مفهوم فناوري، و تبیین نقش تغییرات فناورانه در توسعۀ اقتصادي، 

توانند در دهند، میها بسته به مجموعه اقداماتی که در کنش و واکنش به این تغییرات نشان میشود که بنگاه می
هر  و از مزایا و معایب مترتب بر رفته،هاي دیرآمده قرار گتا بنگاه 5زودآمده و پیشگامهاي هاي مختلفی از بنگاهجایگاه

هاي عمل پیشروان، کنند که با یادگیري شیوهدر این میان، دیرآمدگان تلاش می. هاي مزبور متأثر شوندیک از جایگاه
گیري، و سطوح مختلف آن شامل سطوح در این راستا پس از معرفی مفهوم یاد. ها بکاهنداز شکاف میان خود و آن

، مفهوم یادگیري )که البته به نوعی برآیند دو سطح دیگر است(فردي، گروهی و سازمانی، با تأکید بر سطح سوم 
لذا پس از آن، به بررسی مقولۀ یادگیري . شود که یکی از وجوه مهم آن، یادگیري فناورانه استسازمانی تشریح می

این فصل با  ،شود، و در نهایت هاي مختلف یادگیري پرداخته میو سبک بر آن، منابع، فرآیندها، و عوامل مؤثر فناورانه
  .رسد ها به پایان میي از چگونگی وقوع یادگیري فناورانه در بنگاهسازوکارمعرفی 

  ريمفهوم فناو 1-2
آن مطرح شده است، و این تعاریف متنوع برآمده از  برايتعاریف متنوعی  که تاکنون فناوري، از جمله مفاهیمی است

از آنجا که فناوري داراي دانش و . افزارگرایانه هستندافزارگرایانۀ صرف تا نگاه نرمرویکردهاي مختلف، از نگاه سخت
 .ي مانند جبر یا فیزیک شباهت داردساختار خاص خود است، بنابراین مطالعۀ آن، به مطالعۀ هر رشتۀ دیگر

 technologiaبه واژة یونانی  technologyیشۀ واژة رساساً واژة فناوري به چه معناست؟ در این باره باید گفت اما ا

 
1 Emerging economies 
2 Disruptive innovations 
3 Hyundai 
4 Huawei 
5 Pioneer 



 3                      ها                                                                                                                   ها و تجربه یادگیري فناوري؛ مبانی، دیدگاه

 
 
 

» یک هنر و یک فن«از ترکیب معانی  techneریشۀ . اشاره دارد) 2یا حرفه( 1مند یک هنرگردد و به رفتار نظامبرمی
به عبارت دیگر، فن . ه نتایج مناسب ساخته شده استیابی بها و توانایی دستشامل دانش اصول مرتبط با آن

)technique (ریشۀ . است» انجام دادن«و » دانستن«بردي رشامل مهارت کا»logos «تري شامل بحث، معناي وسیع
کاربرد «فناوري به مفهوم واژة بنابراین  .ترین کاربرد آن در معناي استدلال کردن استتوضیح و اصل دارد، اما مرتبط

کاربرد فرانسوي این واژه، به درجۀ بالایی از  .شودمربوط میکاربرد علم براي حل مسائل فنی  هقویاً باست و » مدبرانه
تر هستند و واژة ها در تعریف خود دقیقدرواقع فرانسوي. پیچیدگی فکري به کار رفته در هنر و حرفه اشاره دارد

technologie ا و موضوعات فنی، و واژة را براي اشاره به مطالعۀ فرآیندهtechnique  کاربرد واقعی را براي اشاره به
  . )Herschbach, 1995( برندها بکار می آن

دانش عام با هدف ایجاد درك و آگاهی بیشتر است که به دلیل برخورداري از ثبات و همچنین توانایی توضیح و  ،علم
همگی اشکالی از دانش درواقع ، )تکنیک(بنابراین علم، فناوري و فن . ها در جامعه پذیرفته شده استبینی پدیدهپیش

  ).1384زا، کیه(هستند تمایز هستند که براساس سطح عمومیت یافتن اهداف و پذیرش، قابل 
هاي بشر و  ها ارتقاء توانمنديفناوري در محدودترین حالت، از اجزاء تولید شده مانند ابزارها تشکیل شده که هدف آن

مهندسان چنین اشیایی را . ممکن نبود این اجزاون استفاده از یا توانمندسازي انسان براي انجام اموري است که بد
  . نامندمی» 4مصنوعات«ها را آن ،شناسانو انسان، »3افزار سخت«

شوند؛ بلکه باید ابتدا اختراع، شود؛ چراکه مصنوعات به خودي خود ایجاد نمیاما مفهوم فناوري به این جا ختم نمی
، عوامل )هاآلات و کارخانهمانند ماشین( افزاروسیعی شامل سختنظام طراحی و سپس تولید شوند، و این امر، نیازمند 

. است) هاي انسانیمهارت، دانش و مهارت(» 5افزارنرم«و در نهایت ) نیروي کار، انرژي، مواد خام و سرمایه(ورودي 
برند و معرف ماهیت را در مورد آن به کار می) technique(ها واژة فن ر، همان بعدي است که فرانسويافزابعد نرم

شود و هم چگونگی ساخته بنابراین فناوري هم این که چه چیزهایی ساخته می. مجسم فناوري و پایۀ دانشی آن است
  .گیردها را در بر میشدن آن

مانند دانش ( ها مورد نیاز استتولید مصنوعات، بلکه همچنین براي استفاده از آننیز نه تنها به منظور ) یا فن(دانش 
، و هم در ازماندر سهم دانش هم در سطح فردي، ). مورد نیاز براي رانندگی با خودرو یا استفاده از یک حساب بانکی

ها استفاده تواند از آنطور میبراي مثال تجهیزات الکترونیکی بدون وجود کاربري که بداند چ. سطح جامعه لازم است
   .کند، در حد اشیایی ناکارآمد و فضاپرکن باقی خواهند ماند

تنظیمات ملموس  بهافزار، ضروري و در ارتباط متقابل با یکدیگر قرار دارند و هردو افزار و نرمهر دو بعد سختبنابراین، 
بازارها، و هنجارهاي ها، ها، بنگاههادها، شامل دولتن. نیاز دارندو اجتماعی اداري  و ناملموس در قالب ساختارهاي

 
1 Art 
2 Craft 
3 Hardware 
4 Artifacts 
5 Software 
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. حائز اهمیت هستند ،تولید و استفاده از مصنوعاتهاي نظامها در تعیین چگونگی پدیداري و عملکرد اجتماعی و نگرش
و همچنین ها ایجاد، رد، و یا موفق شوند، این نهادها نقش مهمی در تعیین این که چه مصنوعاتی و یا چه ترکیبی از آن

. کنندتصاد و جامعه سهیم شوند ایفا میاین مصنوعات، با چه سرعتی در اق ،تدر خصوص این که در صورت موفقی
  .)Grübler, 2003( شودیاد می 1انتشار فناوريچیزي که از آن تحت عنوان 

همواره در ارتباط با کسب نتایج خاص، حل مسائل خاص، تکمیل امور بعدي نیست و مفهومی تک فناوري صرفاً لذا
این مفهوم فقط به فناوري . ها استبرداري از داراییکارگیري دانش و بهره، بههاي ویژهخاص، استفاده از مهارت

طلاعات مربوط به کاربرد آن و همچنین فرآیند توسعۀ شود؛ بلکه دانش یا امربوط نمی محصولتولید در  2یافته تجسم
جزء اول، جزء . ، فناوري از دو جزء تشکیل شده استنیز مانند نگاه قبل نگاه ایندر  .گیردمحصول را نیز در بر می

ء شود، و جزهاي اولیه، فنون و فرآیندها میاست که شامل مواردي مانند محصولات، ابزارها، تجهیزات، طرح 3فیزیکی
ر در مدیریت، بازاریابی، تولید، کنترل کیفیت، نیروي ماهر و هاي مستتدربرگیرندة مهارت 4دوم یعنی جزء اطلاعاتی

  . )Wahab, Rose, & Osman, 2012( هاي کارکردي است حوزه
هایی از فناوري هستند که امروزه بیشتر جنبه ،و یا ابعاد فیزیکی و اطلاعاتی ،افزاريافزاري و نرمابعاد دوگانۀ سخت

ها و از سه جزء ابزارها، مهارت شکلاي از تعاریف نیز با ترکیب این اجزا، فناوري را متدسته. قرار دارندمورد توجه 
دانند و  می 6افزار و مغزافزارافزار، نرماز اجزاء سخت شکلفناوري را متدر نگاهی دیگر، . اندمعرفی کرده 5افزار اطلاعات

فناوري را " ه،شکلفارغ از تمامی اجزاي متاما . کنندبعضاً یک جزء چهارم یعنی دانش فنی را نیز به آن اضافه می
هایی تعریف کرد که در جهت خلق و ساخت کالاها  سامانهها و ابزارها، روش توان تمام دانش، محصولات، فرآیندها، می

 شکلهاي فناورانۀ آن سازمان را هاي درون یک سازمان، داراییفناوري ."شوندو ارائۀ خدمات به کار گرفته می
  .)1391خلیل، ( دهند می

ها به هایی که براي خلق و ارائۀ آنها یا روشتوان دریافت که فناوري در قالب محصولات، خدمات، فرآیندبنابراین می
فناوري را به از این زاویه،  ).1384زا، کیه(است ) تکنیک(یابد، و اصولاً همراه با علم و فن شوند تبلور میکار گرفته می

هاي نظامتوانند براي توسعۀ محصولات و خدمات و نیز ها، و مصنوعاتی که میدانش نظري و عملی، مهارت«عنوان 
  .)Lin, 2003(کنند ، تعریف می»تولیدي مورد استفاده قرار گیرند

کند، تغییرات فناورانه نیز همواره به عنوان اقتصادي ایفا می - طور که فناوري نقشی محوري در توسعۀ اجتماعیهمان
از جمله  7به همین دلیل، فرآیندهاي تغییر فناورانه. توسعۀ اقتصادي قلمداد شده استهاي راهبردیک مؤلفۀ ضروري از 

کنند، توجهات زیادي را  توسعه را برقرار میبا و استفاده، که ارتباط فناوري  سازي، پیاده8، انطباقانتشار نوآوري فناورانه،
 

1 Technology diffusion 
2 Embodied 
3 Physical component 
4 Informational component 
5 Infoware 
6 Brainware 
7 Technological change 
8 Adaptation 
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ارتباط آن با بحث توسعۀ اقتصادي  تغییرات فناورانه،مفهوم تر در ادامه ضمن تعریف دقیق. به خود جلب نموده است
  .گیردمورد بررسی قرار می

  تغییرات فناورانه 1-3
هاي که بخشی از آن توسط ورودي ،تغییر فنی به عنوان فرایند مستمر جذب و یا خلق دانش فنی شناخته می شود

دربردارندة هر راهی است  یعنی. شودمیها و دانش در طی زمان حاصل خارجی و بخشی از آن از طریق انباشت مهارت
 ,Bell & Pavitt( شودکه توسط آن فناوري جدید وارد ظرفیت تولیدي بنگاه و یا کشور شود، و به دو دسته تقسیم می

1993(:  
این . در تجهیزات تولیدي از طریق وارد کردن فناوري جدید در حجم وسیعاساسی گذاري سرمایه. الف

  . باشد 2و یا تدریجی 1هاي برافکنتواند متشکل از نوآوريفناوري می
  ).تغییر فنی تدریجی(هاي جدید در تجهیزات فعلی تولید وارد کردن تدریجی فناوري. ب

به عبارت دیگر، به دلیل . شودکه در مورد هر بنگاه به طرز خاصی ایجاد می است یک فرآیند انباشتیتغییر فنی، عمدتاً 
بنابراین ناچار هستند که با . اندهاي نوآورانه با محدودیت مواجهها در انتخاب فرصتخاصیت انباشتی تغییر فنی، بنگاه

  .هاي نوآورانه را گزینش نمایندفرصت ها،هاي موجود و در دسترس آنتوجه به پایۀ دانشی و مهارت
  تغییرات فناورانه و توسعۀ اقتصادي 1- 1-3

البته طی نیمۀ اول قرن بیستم، به . ها مورد توجه اقتصاددانان بوده استرابطۀ بین تغییر فناوري و رشد اقتصادي قرن
توسعۀ  ۀفناوران لیل، فضاي زیادي براي تح3دلیل غلبۀ مکاتب اقتصاد نئوکلاسیک و پس از آن اقتصاد کینزینی

 پس از جنگ جهانی دوم، توسعۀ اقتصادي، مجدداً به عنوان موضوعی مهم مورد توجه اما ،اقتصادي وجود نداشت
در دهۀ  5ایدة اولیۀ خود را در مورد مدل نئوکلاسیک رشد اقتصادي 4ویژه پس از آن که سولواقتصاددانان قرار گرفت؛ به

، توجه به تغییر فناوري به طور قابل 1980در دهۀ . ارائه کرد، جریانی قوي در ادبیات این حوزه به وجود آمد 1950
، توجه به این موضوع مجدداً احیا شد و موج 6اي رو به کاهش گذارد؛ اما با مطرح شدن نظریۀ رشد جدیدملاحظه

مندان سراسر جهان اتفاق نظر دارند که بدون شک، تغییر توان گفت که اندیشجدیدي از آن به راه افتاد و اکنون می
 
  .شودهاي فناورانه تشریح میهاي برافکن در ادامۀ فصل در بخش فرآیند انتشار نوآوريمفهوم نوآوري 1

2 Incremental 
3 Keynesian economics 
4 Solow 

هاي پایدار رشد که توسط پیشرفت فناورانه، نرخ کند که کشورهاي فقیر و ثروتمند، در بلندمدت به طور مشابهی به سمت نرخبینی میمدل سولو، پیش
در این مدل، تغییر فناوري، به عنوان متغیري بیرونی، نیروي پیشران رشد اقتصادي . کنندگرایی پیدا میشود، همانداز و رشد نیروي کار تعیین میپس

 .شودمحسوب می
هاي فیزیکی و انسانی را کلید گذاري در سرمایهشود، و سرمایهزا تعیین میکند که نرخ تغییر فناورانه به صورت برونرویکرد نئوکلاسیک فرض می  5

گذاري و نظام  رمایههاي کشورهاي صنعتی پیشرفته را محصول جانبی نرخ بالاي سها و فعالیتاین رویکرد، تسلط بر فناوري. داندتوسعۀ اقتصادي می
  .داندمناسب بازار می

 .گیردزا در نظر میاین نظریه، تغییر فناوري را فرآیندي درون  6
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کنندة عملکرد نسبی اقتصادي در سطوح خرد و فناوري، هم در قالب فرآیند و هم ابعاد کیفی آن، نیروي پیشران تبیین
  .)Mazzoleni & Nelson, 2007; Ranis, Irons, & Huang, 2011; Rensman, 1996(است کلان 

اي از  ها نقش دارد و دامنهاقتصادي آن -اي در توسعۀ اجتماعی، به طور قابل ملاحظهکشورهابنابراین توسعۀ فناورانۀ 
گذاري در علوم و مهندسی، تدارك زیرساخت فنی و مهندسی، و توانمندي، سرمایه 1ها از جمله ایجاد شایستگیفعالیت

این موارد، عوامل حیاتی مؤثر . گیردهاي قدرتمند را در بر میقوي، ارتقاء علم و فناوري و وجود سیاست 2ارادة سیاسی
 . )Adelowo, Ilori, Siyanbola, & Oluwale, 2015(شوند اقتصادي در عصر حاضر قلمداد می - بر توسعۀ اجتماعی

اما برخلاف آنچه در این  .انه استیافته، به میزان زیادي تحت تأثیر تغییر فناوررشد اقتصادي در کشورهاي توسعه
دهد، یعنی توسعۀ فناوري از طریق نوآوري، در کشورهاي در حال توسعه، تغییر فنی اغلب با جذب و کشورها رخ می
 ,Ghazinoory, Dastranj, Saghafi( شودهاي ایجاد شده در کشورهاي صنعتی آغاز میبهبود نوآوري

Kulshreshtha, & Hasanzadeh, 2017( . در کشورهاي در حال توسعه، ظرفیت محدودي براي تولید زیرا
 انتقال و واردات فناوري از منابع خارجی، از اهمیت زیادي برخوردار بودهاي نوین بومی وجود دارد و در نتیجه ه فناوري

که  ،)1394مقدم و دیگران، میري(دگیري فناورانه است زند، عمق یاو آنچه پیشرفت فناورانه را در این کشورها رقم می
 Adelowo et( شود و توسعۀ فناورانه در نهایت، توسعۀ اقتصادي را در پی داردباعث توسعۀ فناورانه در یک کشور می

al., 2015(.  
گر وجود تفاوت بین مسیر معمول توسعۀ فناورانۀ کشورهاي توسعه یافته و کشورهاي در حال توسعه یا ، بیاننکتهاین 

توسعۀ فناورانه در گروه دوم، یعنی کشورهاي دیر صنعتی شده، با موتور یادگیري فناورانه به . کمتر توسعه یافته است
هاي این کشورها، پیش از هر توسعۀ دیگري، باید مهارت و دانش لازم براي استفاده از فناوري. آیدحرکت درمی

آنچه این امکان را براي آنان محقق . دریافت شده از پیشروان از طریق فرآیند انتقال فناوري را در خود پرورش دهند
در  که(سازي چرخۀ سنتی عمر محصول معکوس باسازد، مجهز شدن به یادگیري فناورانه است که در این کشورها، می

هاي بالغ و تلاش براي از دریافت فناوري، )بر تکامل محصول از نوآوري تا بلوغ تأکید دارد حالت معمول و سنتی
هاي فناورانه به اندازة لازم، به نوآوري و ارائۀ ، و در نهایت و پس از ارتقاء سطح توانمنديشده ها آغازیادگیري آن

 ,Ghazinoory et al., 2017; C. W. LEE, Hayter, & Edgington( شودمحصولات و خدمات جدید منتهی می

2010(.  
 مسیر توسعۀ فناورانهاساسی در  مهم و براي کشورهاي در حال توسعه، به چالشی یادگیري فناورانه رااین موضوع، 

کاف فناورانۀ میان خود و پیشروان، موفق شبا کاهش کنند که تلاش می آنگیري از ، و این کشورها با بهرهکردهتبدیل 
  .ها شوندبه فرارسی با آن
ها اشاره دارد که در این فرآیند، شروي آنیبه کاهش شکاف فناورانۀ بین دیرآمدگان و رقباي پ 3فرارسی فناورانه

 
1 Competence 
2 Political will 
3 Technological catch up 

 .گیردمفهوم فرارسی فناورانه به تفصیل در فصل پنجم مورد بررسی قرار می



                      7 
Sohn, Chang, 

فرارسی اقتصادي با کشورهاي 
دهد است که در سطوح مختلفی رخ می

تمامی کشورها 
برند و چگونگی 
شرایط اقتصادي، بستر 

در . کنندهاي فناورانه و غیره از جمله مواردي هستند که در این زمینه نقش مهمی ایفا می

  

شود از آن یاد می
مورد  4و فروبنیوس

گر سرعت نسبی پذیرش فناوري توسط اعضاي یک نظام 

1 Diffusion process
2 Tarde 
3 Ratzel 
4 Frobenius

هاي مختلف، تغییرات فناورانه را حتی در قالب تغییر پارادایم 
هاي موفق در این صنعت در کشور چین، 

پدیدار  
هاي فناورانه 

هاي  تجربۀ این شرکت در این زمینه، شاهدي بر این مدعا است که تغییرات فناورانه و یا تغییرات در پارادایم
توانند با هوشمندي 

 ).رجوع شود

                      ها                                                                                                                  

 ,Sohn, Chang(تر از رقبا پر کنند 

فرارسی اقتصادي با کشورهاي 
است که در سطوح مختلفی رخ می

تمامی کشورها . ها استگیري از تغییرات فناورانه توسط کشورها و بنگاه
برند و چگونگی  صادي خود بهره نمی

شرایط اقتصادي، بستر . ها، تحت تأثیر عوامل متعددي قرار دارد
هاي فناورانه و غیره از جمله مواردي هستند که در این زمینه نقش مهمی ایفا می

از آن یاد می» 1انتشارفرآیند 
و فروبنیوس 3مانند راتزل

گر سرعت نسبی پذیرش فناوري توسط اعضاي یک نظام 

Diffusion process 

Frobenius 

هاي مختلف، تغییرات فناورانه را حتی در قالب تغییر پارادایم 
هاي موفق در این صنعت در کشور چین، 

 4Gبه  2Gهاي فناوري از 
هاي فناورانه اي براي رشد خود استفاده کرد و موفق به ارائۀ نوآوري

تجربۀ این شرکت در این زمینه، شاهدي بر این مدعا است که تغییرات فناورانه و یا تغییرات در پارادایم
توانند با هوشمندي  هاي موفق و چابک می

رجوع شود 5- 3-

ها                                                                                                                  

تر از رقبا پر کنند کنند که این شکاف را از طریق یادگیري فناورانۀ نسبتاً سریع
فرارسی اقتصادي با کشورهاي  متعاقب آن،

است که در سطوح مختلفی رخ می 

گیري از تغییرات فناورانه توسط کشورها و بنگاه
صادي خود بهره نمیها به یک میزان و با سرعت یکسان از جریان تغییرات در راستاي رشد اقت

ها، تحت تأثیر عوامل متعددي قرار دارد
هاي فناورانه و غیره از جمله مواردي هستند که در این زمینه نقش مهمی ایفا می

فرآیند «هاي جدید چیزي است که تحت عنوان 
مانند راتزلشناسان آلمانی و اتریشی 

گر سرعت نسبی پذیرش فناوري توسط اعضاي یک نظام 

هاي مختلف، تغییرات فناورانه را حتی در قالب تغییر پارادایم 
هاي موفق در این صنعت در کشور چین، 

هاي فناوري از در مواجهه با این تغییرات که در اشکال گوناگونی براي مثال تغییر نسل
اي براي رشد خود استفاده کرد و موفق به ارائۀ نوآوري

تجربۀ این شرکت در این زمینه، شاهدي بر این مدعا است که تغییرات فناورانه و یا تغییرات در پارادایم
هاي موفق و چابک می

-8 براي مطالعۀ بیشتر به بخش 

ها                                                                                                                  

کنند که این شکاف را از طریق یادگیري فناورانۀ نسبتاً سریع
متعاقب آن،تنها راه مطمئنی که براي فرارسی فناورانه و 
 يپیشرفته، پیش روي کشورهاي در حال توسعه قرار دارد، یادگیري فناور

گیري از تغییرات فناورانه توسط کشورها و بنگاه
ها به یک میزان و با سرعت یکسان از جریان تغییرات در راستاي رشد اقت

ها، تحت تأثیر عوامل متعددي قرار دارد
هاي فناورانه و غیره از جمله مواردي هستند که در این زمینه نقش مهمی ایفا می

هاي جدید چیزي است که تحت عنوان 
شناسان آلمانی و اتریشی 

گر سرعت نسبی پذیرش فناوري توسط اعضاي یک نظام 

  نگاهی به تجربیات یادگیري فناورانه

هاي مختلف، تغییرات فناورانه را حتی در قالب تغییر پارادایم 
هاي موفق در این صنعت در کشور چین، از شرکتي، به عنوان یکی 

در مواجهه با این تغییرات که در اشکال گوناگونی براي مثال تغییر نسل
اي براي رشد خود استفاده کرد و موفق به ارائۀ نوآوري

تجربۀ این شرکت در این زمینه، شاهدي بر این مدعا است که تغییرات فناورانه و یا تغییرات در پارادایم
هاي موفق و چابک میها نیست، و بنگاه

براي مطالعۀ بیشتر به بخش 

ها                                                                                                                  

 

کنند که این شکاف را از طریق یادگیري فناورانۀ نسبتاً سریع
تنها راه مطمئنی که براي فرارسی فناورانه و 
پیشرفته، پیش روي کشورهاي در حال توسعه قرار دارد، یادگیري فناور
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  نابعم 9
راهبردهاي ارتقاء زنجیره ارزش ). 1397(نوري، سیدسروش، شاهوردي، حمیدرضا  نوري، سیدسپهر، قاضی آداب، ابوالفضل، قاضی

  .16-2، 4سال یازدهم، شماره  پژوهشی سیاست علم و فناوري،-علمیفصلنامه  ،صنعت فولاد ایران از منظر نظام نوآوري
سیاست نوآوري در ). 1393( مهر، ماندانا سیدسروش و آزادگان نوري، ترجمه قاضی. اسمیتز، راد؛ کوهلمان، استفان و شپیرا، فیلیپ

  .نشر دارخوین: اصفهان ،تئوري و عمل
: تهران ،طرح پژوهشی ،هاي جهش فناورانه در ایران هت سیاستتدوین چارچوب مفهومی ج). 1397(باقري مقدم، ناصر 

 .مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور

اي در ظهور صنعت  نقش نهادهاي واسطه). 1397(تسلیمی، محمدسعید؛ نقوي، محمدحسین؛ مختارزاده، نیما و بابایی، علی 
 .44-29، 3دهم، شماره  سال پژوهشی سیاست علم و فناوري،-فصلنامه علمی ،داروها در ایران زیست

 .انتشارات دانشگاه تهران ،مدیریت فناوري مدرن). 1393( جعفرنژاد، احمد

دفتر  رمز موفقیت در رقابت و خلق ثروت، :مدیریت تکنولوژي). 1391( ه اعرابی، سیدمحمد و ایزدي، داودترجم. خلیل، طارق
 .هاي فرهنگی پژوهش

فصلنامه  ،اي نوآوري هاي منطقه هاي علم و فناوري براي تقویت نظام سیاست). 1398. (فرد، حسن ریاحی، پریسا و دانایی
 .208-193، )نامه جامع سیاست علم، فناوري و نوآوري ویژه( 2سال یازدهم، شماره  پژوهشی سیاست علم و فناوري،- علمی

ویراست (مدیریت راهبردي نوآوري فناورانه ). 1397( مهدیانی، رحماننوري، سیدسپهر و  ترجمه قاضی. شیلینگ، ملیسا
 .مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور: تهران ).پنجم

هاي  مرکز پژوهش: تهران ،ظرفیت قانونی براي همپایی فناورانه در ایران). 1399( ي رنجبر، مصطفی و علیزاده، پریساصفدر
 .مجلس شوراي اسلامی

: دفاتر انتقال فناوري دانشگاهی). 1399( علی و الیاسی، مهديلو، میترا؛ یعقوبی، مرضیه؛ علیزاده،  صفدري رنجبر، مصطفی؛ امین
، )ناوري دانشگاه علوم پزشکی تهرانمطالعه موردي دفتر انتقال ف(ها و کارکردها  ها، اهداف، چالش عقلانیت

 .184-153، 1ماره دوره هشتم، ش فصلنامه مدیریت توسعه فناوري،

هاي کسب و ایجاد  پیشران). 1395( نوري، سیدسروش ی، منوچهر و قاضیسرشت، حسین؛ منطق صفدري رنجبر، مصطفی؛ رحمان
مطالعه موردي شرکت توربوکمپرسور : هاي متأخر هاي پیچیده در بنگاه هاي فناورانه محصولات و سامانه قابلیت

 .26-1، 3سال پنجم، شماره  نوآوري،پژوهشی مدیریت - نشریه علمی ،(OTC)نفت 

 سازمان یک موردي فناورانه؛ مطالعه عملکرد و یادگیري فناوري، هوشمندي). 1392(بابک طبائیان، سیدکمال و قسیم، 
 .71-56، 3سال سوم، شماره  کیفیت، و استاندارد مدیریت ترویجی-علمی فصلنامه ،دفاعی صنعتی

مدل ارتقاء یادگیري فناورانه براي ). 1397( سی، مهدي و بامداد صوفی، جهانیارالیاعطارپور، محمدرضا؛ کزازي، ابوالفضل؛ 
دوره دوازدهم،  پژوهشی بهبود مدیریت،-فصلنامه علمی ،توسعه نوآوري دوسوتوان؛ مطالعه موردي صنعت فولاد کشور

 .69-45، )41: شماره پیاپی( 3شماره 

تحلیل تجربه : حرکت در مسیر نوآوري). 1399( هدي و بامداد صوفی، جهانیارسی، معطارپور، محمدرضا؛ کزازي، ابوالفضل؛ الیا
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پژوهشی بهبود  -فصلنامه علمی ،هاي فرصت صنعت فولاد ایران در یادگیري فناورانه با استفاده از چارچوب پنجره
 .145-99، )46پیاپی ( 4، شماره 13دوره مدیریت، 

واکاوي قانون حداکثر استفاده از توان تولیدي، خدماتی ). 1400(، کیارش علیزاده، پریسا؛ صفدري رنجبر، مصطفی و فرتاش
 .70-55، 1سال چهاردهم، شماره  فصلنامه سیاست علم و فناوري، ،کشور و حمایت از کالاي ایرانی

 بعدي مدل سه: راهنماي انتخاب روش اکتساب فناوري). 1399( نوري، سیدسپهر و الیاسی، مهدي ضیفقیه، حمیدرضا؛ قا
- 83، 3سال دوازدهم، شماره  فصلنامه سیاست علم و فناوري، با مالک، گیرنده و ماهیت فناوري، کنش عوامل مرتبط برهم

100. 

در  بررسی وضعیت ایران: نظام ملی یادگیري در کشورهاي در حال توسعه). 1387( نوري، سیدسپهر و عبدي، بهنام اضیق
 .64-54، 19شماره  ،مدیریت فردا مقایسه با برزیل و کره جنوبی،

پژوهشی -فصلنامه علمی ،هاي حمایت از آن یادگیري فناورانه و سیاست). 1398( نوري، سیدسپهر و مهاجري، آیدا ضیقا
 .454-439، )نامه جامع سیاست علم، فناوري و نوآوري ویژه( 2سال یازدهم، شماره  سیاست علم و فناوري،

هاي سیاستی اقتصاد متعارف  تحلیل خردمایه). 1393( زاده، علیرضا افشاري، زهرا و حسننوري، سیدسپهر؛ نریمانی، میثم؛  قاضی
، 2سال سوم، شماره  نشریه مدیریت نوآوري، ،محور گذاري علم، فناوري و نوآوري مبتنی بر روش زمینه در حوزه سیاست

1-22.  
ریزي  گیري براي برنامه دي مدیران در تصمیمارتقاي توانمن). 1399(فاطمه و فصیحی، فرهنگ  ،نوري، سپهر؛ هشدار قاضی

فصلنامه مطالعات راهبردي  مطالعه مورد صنعت نفت و گاز ایران،: فناوري با استفاده از رویکرد رهنگاشت فناوري
 .202- 180، 37، شماره 10، دوره سیاستگذاري عمومی

 .مرکز صنایع نوین ،R&Dاستراتژي و سازماندهی . )1384( وري، سیدسپهر و مهدیخانی، محبوبهن ترجمه قاضی. زا، ویتوریا کیه

سازمان : تهران راي مدیران براي یادگیري سازمانی،راهنماي جیبی ب). 1391(ترجمه اهرامی، هومن . ن جیگیل، استف
 .مدیریت صنعتی

نولوژي در تحلیل فرآیند انتقال تک). 1396( نیا، ندا محمدي، زهرا و گرشاسبی محمدي، سیده مریم؛ منطقی، منوچهر؛
سال سیزدهم، شماره  فصلنامه مطالعات اقتصاد انرژي، ،(IPC)قراردادهاي نفتی ایران؛ مطالعه موردي تحلیل مدل جدید 

54 ،135 -172. 

الگوي ارتقاء توانمندي فناورانه در ). 1392( زاده، محمد زاده، پیام و نقی نفی؛ ح... ا منطقی، منوچهر؛ طباطبائیان، سیدحبیب
بهبود مدیریت،  ،هاي بخش اویونیک ایران نمونه بنگاه: محور با استفاده از روش تحقیق ترکیبی فناوريهاي  بنگاه

 .69-43، 19، پیاپی 1سال هفتم، شماره 

دانشگاه تربیت تهران،  ،هاي بزرگ طراحی آمیزه سیاستی براي توسعه یادگیري فناورانه در بنگاه). 1399( مهاجري، آیدا
 .مدیریت و اقتصاد، رساله دکتري، دانشکده مدرس

هاي  هاي انسانی، نهادي و اجتماعی تولید و انتشار دانش قابلیت زمینه). 1393( ، محمدرضازاده، محمدرضا و رضوي مهدي
سال ششم،  پژوهشی مدیریت و منابع انسانی در صنعت نفت،-فصلنامه علمی ،)1387-1357(فناورانه در صنعت نفت ایران 

 .226-199، 19شماره 
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مطالعه : یادگیري فناورانه در صنعت نفت). 1394( و الهی، شعبان نوري، سیدسپهر؛ توفیقی، جعفر میري مقدم، مژده؛ قاضی
، 2سال هفتم، شماره  پژوهشی سیاست علم و فناوري،-فصلنامه علمی ،اي میدان گازي پارس جنوبی موردي فازهاي توسعه

17-24.  
گذاري علم، فناوري و نوآوري از نگاه مکاتب علم  مبانی نظري سیاست). 1398( نریمانی، میثم و حسینی، سیدجعفر

- 59، )نامه جامع سیاست علم، فناوري و نوآوري ویژه( 2سال یازدهم، شماره  پژوهشی سیاست علم و فناوري،- فصلنامه علمی ،اقتصاد
70. 
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